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I. INTRODUCCION
«MI['ICOMPROMISO CON LA CULTURA

“Los derechos culturales son parte integrante de los derechos humanos, que son
universales, indisociables e interdependientes. El desarrollo de una diversidad
creativa exige la plena realizacion de los derechos culturales, tal como los define el
Articulo 27 de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y los Articulos 13
y 15 del Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales. Toda
persona debe, asi, poder expresarse, crear y difundir sus obras en la lengua que
desee y en particular en su lengua materna; toda persona tiene derecho a una
educacién y una formacion de calidad que respete plenamente su identidad
cultural; toda persona debe poder participar en la vida cultural que elija y ejercer
sus propias practicas culturales, dentro de los limites que impone el respeto de los

derechos humanos y de las libertades fundamentales.”

Articulo 5. Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural

Desde la aprobacién de la Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos la cultura debe
entenderse como un derecho fundamental de caracter universal. De ello deriva la indispensable
asociacién del concepto de ciudadania con la garantia de los derechos culturales. En este
sentido, las importantes transformaciones sociales del siglo XX e inicio del XXI han dado lugar a
un nuevo concepto de ciudadania vinculada a una perspectiva global y han puesto alin mas de
manifiesto la capacidad de la cultura como articuladora de nuevos marcos de desarrollo social y

econémico y de dindmicas de relacion entre territorios y colectivos humanos.

De hecho, la importancia de la cultura, recogida en la declaracion, es anterior a ella y proviene
de su papel histérico como articulador del propio concepto de identidad, individual y colectiva,
es decir, de la construccién de significado, y como herramienta de gestién de los cambios
sociales. En efecto, cultura es un concepto amplio que se puede interpretar tanto desde una
perspectiva antropolégica -modo de vida e identidad espiritual, en definitiva, capital
simbélico- como desde una dimensién acotada a las expresiones artisticas. En cualquier caso,
desde cualquier perspectiva, la cultura juega en la actualidad y lo ha hecho histéricamente, un
papel central en la definicion de la civilizacién y en el desarrollo social. Y, desde este

reconocimiento, los nuevos modelos de gestion y planificacion de los territorios incorporan la

www.plancanariodecultura.net 5



PLAN CANARIO DE CULTURA

Gobierno
de Canarias

cultura junto a innovacién, sostenibilidad y participacién en la definicién de ciudades, regiones

0 paises inteligentes y conectados.

Asi pues, en un mundo globalizado, la diversidad cultural emerge como valor a proteger y asi se
recoge en la Declaracién Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural, y es

responsabilidad de los gobiernos e instituciones plblicas su preservacion y valorizacion.

El reconocimiento a través de las declaraciones permite visibilizar el espacio de centralidad que
siempre ha ocupado la cultura. Un espacio que se reconoce y que cada vez se impulsa con mayor
fuerza desde distintas instituciones. De hecho, esta creciente centralidad también se ha
recogido por parte del Consejo de Europa, que considera la cultura como “el alma de la

democracia” (la plataforma de consejo Culture Watch Furope asi lo defiende).

Precisamente, el proceso de otorgamiento de mayor centralidad para la cultura en los
planteamientos politicos y conceptuales de los dltimos tiempos se ha visto acompafiado por un
refuerzo de su consideracién como una dimensién fundamentalmente econémica. Una vision
que conlleva la definicién de los productos y servicios culturales como hienes preferentes en
tanto las sociedades estiman que su provision debe ser garantizada por el Estado en funcién de
la importancia que se les reconoce. Esta importancia deriva de distintas consideraciones: el
acceso a la cultura genera economias externas que producen bienestar social, tiene efectos

positivos sobre la equidad y mejora la eficiencia en la asignacién de recursos.

Esta consideracion econdmica de la cultura como hien preferente se refiere a su valor social
como elemento fundamental que supera al valor de mercado de los bienes culturales.
Evidentemente, su aportacion a la riqueza econdémica, en su dimensién de mercado, puede ser
importante en cualquier economia, aln asfi, la riqueza que produce el desarrollo cultural es muy
superior: tiene traducciones en la calidad de vida, en la capacidad critica de la ciudadania y en
el desarrollo personal y colectivo. No en vano, la cultura ha sido definida por diversas
organizaciones multilaterales como el cuarto pilar del desarrollo sostenible, al mismo nivel que

el crecimiento econémico, la inclusién social y el equilibrio medioambiental.

Por todo ello, la cultura, en sus multiples dimensiones, debe ser objeto de potenciacién por
parte de los poderes plblicos. Asi se recoge también en el articulado de la Constitucion

Espafiola en materia de derechos y deberes fundamentales, en su Capitulo Tercero, de los
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Principios Rectores de la politica social y econémica disponiendo que “los poderes puablicos

promoveran y tutelaran el acceso a la cultura, a la que todos tienen derecho”.

Asi mismo, el Estatuto de Autonomia de Canarias, en su Titulo Preliminar, articulo 5 (apartado
2.b) hace referencia a que los poderes piblicos canarios, en el marco de sus competencias,
asumen, entre otros, como principio rector de su politica, la defensa de la identidad, de los

valores e intereses del pueblo canario.

Ante esta responsabilidad pablica en relacién a la cultura y a los derechos de ciudadania
asociados a ella se pueden articular distintos modelos de politica cultural que acentlen
aspectos y respondan a distintas finalidades o justificaciones que definen los objetivos de su
desarrollo. Entre estos modelos y acentos se podria distinguir las siguientes tendencias:
politicas identitarias, orientadas a la preservacion y difusién de la cultura vinculada a un
territorio; politicas de democratizacién de la cultura, que tienen como objetivo el acceso a la
cultura de toda la poblacién; politicas de democracia cultural, que tienen como objetivo
fomentar la capacidad o la expresividad creativa de la ciudadania; politicas de excelencia,
orientadas a la promocién de productos culturales de calidad y con vocacién de proyeccion;
politicas con externalidades, que atribuyen centralidad a la politica cultural y capacidad de
respuesta a retos que superan a los de caracter sectorial y, por lo tanto, tienen repercusiones en

ambitos como la economia o la cohesidn social.

La existencia de distintos modelos y tendencias en la aplicacién de las politicas culturales lleva
a una conclusién: no se trata de politicas de concepcién neutra sino que persiguen objetivos
concretos y responden determinadas intenciones. Por su propia definicion, los modelos
expuestos no son excluyentes entre si, sino que pueden ser perfectamente complementarios

entre ellos.

La responsabilidad en la politica cultural en Canarias forma parte de las atribuciones del
Gobierno de Canarias segln se establece en el articulo 30.9 del Estatuto de Autonomia de
Canarias con competencia exclusiva en materia de cultura, sin perjuicio de las competencias de
la Administraciéon General del Estado en dicha materia. Posteriormente, las competencias
insulares se transfirieron del Gobierno de Canarias a los Cabildos mediante el Decreto
152/1994, 21 de julio, quedando reservadas para el gobierno las que conciernen a todo el

territorio canario. Por lo tanto, el marco de actuacién se define como un espacio de
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responsabilidad compartida y con la necesidad de coordinacién entre administraciones. A estos
dos niveles de la Administracién se le debe afadir el local que, con pocas competencias -y
obligaciones- reconocidas legalmente, asume una parte importante de la politica cultural y, en
todo caso, la mas cercana a la ciudadania y, por tanto, la mas vinculada a politicas de acceso a

la cultura.

Pero mas alléd de la responsabilidad pablica en las politicas culturales, por la propia logica y
valor de lo cultural, es necesario hablar de un sistema de gobernabilidad en el cual tiene
también un papel central el tercer sector y el sector privado de la cultura. En efecto, una politica
cultural correctamente desarrollada no puede planificarse ni ejecutarse de espaldas al mundo
asociativo y a los sectores de la cultura. Los limites entre lo plblico y privado son de dificil
definicién en un ambito como el cultural, en el que, por un lado, el interés general no es una
prerrogativa exclusiva del sector pablico, ni, por el otro, la capacidad de autofinanciacién es un
rasgo necesariamente caracteristico del sector privado. Por lo tanto, el concierto entre todos los
agentes que conforman el sistema cultural se presenta como una condicién necesaria para el

desarrollo de politicas culturales con capacidad de transformacion.

De hecho, la transformacién y el progreso de la sociedad se pueden entender como el fin Gltimo
de estas politicas. Si la cultura, tanto desde la perspectiva del conocimiento como de la
creatividad, tiene un valor en las sociedades actuales es por su capacidad de ejercer de motor

de desarrollo hacia sociedades méas justas y democraticas.

Este es el contexto, y bajo el marco conceptual que ofrecen las distintas declaraciones y
documentos referidos, en el que se elabora el Plan Canario de Cultura. Un plan que responde a
la voluntad, por un lado, de ejercer la responsabilidad puiblica en relacién a la cultura y, por el
otro, de concertar con los agentes implicados un modelo de desarrollo compartido. En definitiva,

es la expresion de un compromiso con la cultura.
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2. UNA (AN 13N PARA LA CULTURA CANARIA

El Plan Canario de la Cultura se plantea con el objetivo de convertirse en un plan de accion para
el conjunto del sector cultural canario hasta el afio 2020 (en un proceso continuo de evaluacién,
revision y adaptacion). Se ha elaborado desde una vocacién integradora y de consenso para
convertirse en un instrumento (Gtil para todos los niveles de la administracién puablica de
Canarias y para el sector privado de la cultura, aunque partiendo de que el nivel de
responsabilidades en su futura aplicacién es diverso. Su marco de anélisis y estrategia
trasciende la légica de actuacion de la Viceconsejeria de Cultura y Deportes del Gobierno de
Canarias, incorporando ambitos diversos y atendiendo a la heterogeneidad de agentes, mas alla
de la esfera gubernamental. En este sentido, aunque su elaboracién se impulsa desde la
Viceconsejeria de Cultura y Deportes, el Plan implica a diferentes areas gubernamentales que

también tendrén responsabilidades en su aplicacién.

Este es el primer proceso de estas caracteristicas desarrollado en Canarias y, como tal, tiene la
responsabilidad de definir caminos para la cultura canaria que, si bien han sido definidos de
forma sectorializada a través de otros planes o de marcos legislativos especificos, ahora forman

parte de una concepcién amplia y global de la accién cultural en las islas.

Uno de los caminos que abre el Plan Canario de Cultura es el de la generacién de un marco
estable de actuacion. Seguramente esta es una de las principales virtudes de un proceso como
este: la estabilidad. Por su propia naturaleza y por el proceso de participacidn que ha albergado
su elaboracion, se trata de un Plan de autoria miltiple resultado de la suma de subjetividades,
discursos y posicionamientos en relacion a la cultura existentes en Canarias contrastados con
elementos de caracter objetivo y cuantificable. Con lo cual, se ha conseguido un documento que
nace del debate y la aportacién propositiva y critica de buena parte de los agentes culturales de
las islas y que persigue el maximo consenso posible. Porque, en definitiva, el consenso que
produce es la mejor garantia de su estabilidad en el tiempo. Pero la estabilidad no debe
confundirse con la rigidez. El Plan Canario de Cultura no es un instrumento rigido elaborado
desde una perspectiva cerrada sino que debe concebirse de forma flexible y adaptable al
cambio. La realidad cambia de forma acelerada vy, por lo tanto, la planificacion se debe realizar

atendiendo a este dinamismo.
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En paralelo a la virtud de la estabilidad el Plan Canario de Cultura ofrece un marco de
planificacion estratégica. Planificar hace referencia a la definicién de los cauces de actuacién
dispuestos para conseguir unos objetivos determinados. La estrategia da respuesta a la
necesidad de priorizar lineas de actuaciéon que se sitden como motores de un determinado
modelo de desarrollo cultural. Asi, la elaboracién del Plan Canario de Cultura ha permitido
introducir una mirada que supera la légica de las urgencias cotidianas, definiendo los objetivos
y prioridades en materia cultural. Se apuesta asi, por una determinada forma de trabajo, unas
reglas del juego, que establecen que el sistema de decisiébn no se base en la inercia y la
improvisacion. Esto supone disponer de una guia, de unos compromisos que permitiran

gestionar el presente y proyectarse hacia el futuro.

El punto de partida del Plan Canario de Cultura es la necesidad de otorgar mayor centralidad a
la cultura como ambito de respuesta a los retos presentes y futuros de las islas. En este sentido,
el refuerzo de la centralidad de las politicas culturales deberia tener efecto sobre el propio nivel
cultural de las Islas y como elemento fundamental del modelo de desarrollo econémico y social
canario. De hecho, el desarrollo y la puesta en marcha del Plan Canario de Cultura no pueden
desvincularse de la actual situacién de crisis global. Este contexto plantea un reto al sector
cultural en tanto que debe reivindicarse como un eje central en las politicas de desarrollo de
Canarias. Asi pues, el sector de la cultura tiene la oportunidad de reposicionarse como uno de
los sectores estratégicos en un momento en el que la planificacién se muestra como la mejor

forma de racionalizar la situacion para superarla.

En resumen, con el Plan Canario de Cultura, Canarias se dota de una nueva herramienta que,
desde una concepcién amplia de la cultura, define un horizonte y un camino a seguir para
acercarse a él. Una herramienta capaz de generar complicidades y mecanismos de cooperacién y
de coordinacién entre el sector. Por ello, es necesario que el Plan sea aceptado y compartido por

el conjunto de los agentes que configuran la realidad cultural del archipiélago.
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3. UN ;0043 pE REFLEXTON [T TYR§0I)

El Plan es el fruto de un largo periodo de trabajo que ha implicado a un importante y
representativo nimero de agentes culturales y administraciones. El proceso desarrollado para
su elaboracion tiene valor en si mismo: el intercambio de ideas, la profundizacién de la reflexion
y, especialmente, la construccién de miradas coincidentes, que los distintos espacios de debate

(fisico y virtual) creados en el marco del Plan han hecho realidad.

Los antecedentes de este largo, participado y riguroso proceso de elaboracién, se encuentran en
la Declaracién de Fuencaliente, aprobada el aflo 2008 en el marco del encuentro “Desafios de la
cultura en el siglo 21” que evidencid la necesidad de impulsar un ejercicio colectivo de reflexién

y definicién estratégica para el conjunto del sector cultural canario.

Desde entonces, el Gobierno de Canarias asumié el firme compromiso de convertir en realidad
este marco de planificacién participativa compartida, mediante el impulso del Plan Canario de
Cultura, que se ha construido a lo largo de mas de un afio de duracion a partir de las distintas

voces y discursos existentes en las Islas.

El Plan, cuyo inicio de trabajo se sitGa en el verano de 2009, se ha elaborado en dos grandes
fases: durante la primera se ha realizado un diagnéstico exhaustivo y analitico de la realidad
cultural canaria (cuya sintesis se presenta en el siguiente punto de este documento); en la

segunda fase se ha definido la estrategia de futuro (que se presenta en el tercer apartado).

Para la elaboracion del diagnostico, ademas del analisis de fuentes estadisticas y documentales
se impulsé un amplio proceso participativo con el dnimo de recoger una gran diversidad de

visiones sobre la realidad canaria.

Durante la primera aproximacién al diagnéstico se convocaron 6 focus group, abiertos tanto en
su concepcién como en su nivel de convocatoria y se realiz6 una encuesta online. Ambos
instrumentos permitieron detectar los primeros elementos dominantes sobre la percepcion
compartida de la situacién de la cultura canaria y evaluar la importancia de determinados

factores en el desarrollo cultural de las Islas.

La primera aproximacién permitié encauzar una segunda mas especifica, intencionada y menos

abierta. Se organizaron para ello 17 mesas de trabajo con la participacion de expertos y
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representantes del sector y otros sectores, con el objetivo de profundizar el analisis de la
situacion actual del sector cultural en las Islas e incorporar en el diagnéstico una triple mirada:

sectorial, transversal y territorial.

Durante este proceso se invitd a expertos, agentes sociales y culturales de cada &mbito a
participar en distintas sesiones de debate especifico, que permitieron incorporar nuevas
visiones al diagnéstico. En este sentido, y para captar las distintas miradas existentes
maximizando las posibilidades de participacidn se organizaron tres tipos de mesas de trabajo:
sectoriales, cuyo debate se centrd en la situacion actual de cada uno de los sectores de la
cultura analizados (artes escénicas, mdsica, patrimonio, artes visuales, libro y audiovisual);
transversales, ampliando la mirada en ambitos colindantes del sector cultural (turismo,
cohesién social, economia y comunicacion); y territoriales, con el objetivo de incorporar una
mirada intencionada sobre la realidad cultural de cada isla para extraer sus caracteristicas,

carencias y potencialidades.

Para alimentar el proceso de reflexién, los resultados de las mesas celebradas fueron puestos a
disposicion de los participantes, que tuvieron la oportunidad de incorporar nuevas reflexiones o
puntos de vista al debate mediante foros virtuales de participacién que se habilitaron en la web
del Plan.

Finalmente, a partir de un exhaustivo analisis estadistico y documental y de las reflexiones
recogidas en los distintos espacios de debate y participacion se elabord el documento Refos
para la cultura en Canarias, que identifica las necesidades basicas y los desafios maés
importantes a los que debfa responder la estrategia del Plan. Las conclusiones del diagnéstico
fueron presentadas piblicamente en junio de 2010 en dos actos celebrados en Las Palmas de
Gran Canaria y en La Laguna y el documento se puso a disposicién de la ciudadania en la web

del Plan.

La fase de definicion estratégica se inici6 en julio de 2010 con la presentacion de la Orientacion
para la definicion de la estrategia del Plan, que a partir de los desafios y potencialidades de
futuro detectados durante la fase de diagnéstico apunté de forma preliminar, algunas lineas de

futuro para el desarrollo de programas especificos de estrategia.
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A partir de este documento, y continuando con la vocacién participativa de la metodologia del
Plan, se convocaron 6 mesas de trabajo que abordaron 6 ejes de debate estratégico para definir
marcos programaticos de actuacion. En las 12 sesiones de trabajo realizadas, las reflexiones de
los expertos y agentes culturales participantes permitieron avanzar en la concrecién de la

estrategia final del Plan, introduciendo nuevos ambitos y propuestas de actuacién.

Las sesiones de trabajo presencial se complementaron, como en las mesas de diagnéstico,
mediante la apertura de espacios virtuales de debate en el foro del Plan, que permitieron
realizar un retorno de las aportaciones recibidas a los participantes de las mesas y, al mismo

tiempo, incorporar nuevos enfoques y reflexiones.

A lo largo de todo el proceso, y de forma paralela a los espacios participativos de tipo
presencial, la web del Plan se ha consolidado como la principal herramienta de relacién con la
ciudadania. Ademas de la informacién sobre la evolucién del propio proceso de elaboracion, la
web ha puesto a disposicion de sus visitantes un foro participativo y los distintos documentos

generados en cada una de las fases.

Finalmente, el Consejo Rector del Plan, integrado por una decena de profesionales del sector
cultural y por los responsables de cultura de los siete cabildos insulares, ha desarrollado un
papel central en todo el proceso de elaboracién. Ha coordinado el calendario de las distintas
etapas del proceso y ha validado los distintos documentos generados aportando reflexion,
discurso y nuevos contenidos que han enriquecido claramente tanto el anélisis como la

definicion estratégica del Plan.

En conjunto, durante el proceso participativo de elaboracién del Plan se han celebrado 43
sesiones de trabajo y debate en las que han participado aproximadamente 300 personas de

diferentes ambitos, sectores y territorios.
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4. LG e Ayl DEL PLAN

El Plan Canario de Cultura tiene su punto de partida en un diagnéstico de la realidad cultural
canaria, para a partir del conocimiento exhaustivo y el andlisis de esta realidad proponer una

estrategia de futuro para la cultura canaria.

El diagnostico parte de un enfoque amplio e inclusivo de lo que se puede considerar cultura,
efectuando una mirada intencionada sobre la realidad cultural canaria para extraer sus
caracteristicas, carencias y potencialidades. El objetivo de este analisis se centra en conseguir
una fotografia que incluya tanto elementos descriptivos como de carécter valorativo en relacién
a la realidad cultural del archipiélago desde diferentes miradas: la econdémica, por la
importancia del sector y su aportacion a la riqueza de las Islas; la territorial, atendiendo a las
distintas realidades de las islas; la sectorial, teniendo en cuenta la diversidad de subsectores
culturales y la social, otorgando a la cultura un papel central en la cohesién social y el respeto a

la diversidad cultural.

El documento de diagnostico se estructura en dos grandes apartados: el primero hace referencia
a los elementos de contexto que tienen claras repercusiones sobre la realidad cultural canaria.
El segundo se encarga de analizar de forma amplia el sistema cultural del archipiélago,
mediante un repaso a los elementos que configuran la politica cultural, una mirada a cada uno
de los sectores culturales, un analisis de la realidad de cada isla y una aproximacion a las

relaciones entre la dimension cultural y la econdmica, turistica, social e identitaria, entre otras.

La definicion de la estrategia cultural de Canarias esta claramente determinada por el resultado
del diagnéstico aunque su vocacién es la de superar la realidad actual realizando un
planteamiento que permita visualizar tanto los horizontes de futuro como el plan de accién a
seguir. Por lo tanto, la reflexidn estratégica se realiza desde una doble perspectiva: mejorar la
realidad actual por un lado (a partir de la correccion de los déficits detectados) y proyectar la
realidad futura, por el otro (con un claro ejercicio de expresion de voluntad y compromiso). El
acento del Plan se ha situado en la segunda de las perspectivas ya que el horizonte que se

dibuja lleva implicito la correccién de debilidades actuales.

La estrategia del Plan Canario de Cultura se ha concebido como un marco de actuacién futuro

que, desde la amplitud conceptual, permita incorporar actuaciones que concreten las lineas
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marcadas por el proyecto. Para conseguirlo se ha dibujado una arquitectura que, por un lado,
permite jerarquizar por su importancia estratégica los elementos que la definen vy, por el otro,
propone una estructura que en el futuro sea revisable y adaptable a los posibles cambios de

contexto.

La estrategia parte de unos principios que impregnan todo su desarrollo posterior y que se
deben leer como una manifestacion clara de voluntad y como una forma de entender la culturay
la politica cultural. Un punto de partida que sitda los conceptos centrales de la definicién de la

estrategia.

Los ejes estratégicos estructuran la estrategia definiendo las principales dimensiones del
desarrollo cultural. No deben entenderse (nicamente como una clasificacién que permite
ordenar la estrategia sino que su propio contenido y definicién determina en gran medida la

propia estrategia.

Para cada uno de los ejes estratégicos se establecen unos objetivos de caracter general a los
cuales se da respuesta con las lineas de actuacién propuestas. En las lineas de actuacion se
recogen una serie de objetivos operativos que deben orientar las actuaciones futuras. También,
para cada uno de los ejes se definen proyectos estratégicos que tienen un mayor grado de

concrecién y que deben entenderse como proyectos motores de la estrategia propuesta.

Finalmente, el Plan también determina una serie de condiciones que son necesarias para su
desarrollo, tanto vinculadas a los sistemas de evaluacién y seguimiento como a la necesidad de
realizar un salto cualitativo en la gestidn cultural de las islas y en sus sistemas de coordinacién

politica, institucional y sectorial.
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DIAGNOSTICO

Contexto

Sistema cultural canario

Principios

Ejes estratégicos

Objetivos

Lineas de actuacion Proyectos estratégicos

Obijetivos operativos
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II. SINTESIS DEL DIAGNOSTICO

El diagnostico resultante de la primera fase de elaboracién del Plan Canario de Cultura permite
establecer los principales elementos descriptivos y valorativos de la realidad cultural canaria,
las necesidades de futuro y los retos a los que se enfrenta la cultura canaria. De forma previa a
la exposicién de la estrategia es necesario recordar, de forma sintética, algunos de los
elementos dominantes de dicho diagnéstico’. Entre éstos, se aprecian elementos de distinta
naturaleza: los de caracter externo, vinculados al contexto y no especificamente derivados de la
realidad cultural pero con consecuencias en ella y los de caracter interno, que mantienen
relacion directa con la situacion del sector cultural (plblico y privado) y sus caracteristicas,

aportando una imagen del sistema cultural canario.

1. ELEMENTOS DOMINANTES 3.\ 0.\ 3 3:4 3913 [0)

Situacion geoestratégica
La situacion de Canarias es especialmente estratégica para el establecimiento de
relaciones culturales intercontinentales (América Latina, Africa y Europa). Una situacién
que debe interpretarse como una potencialidad de futuro y un marco de trabajo sobre el
que elaborar las estrategias de proyeccion y conectividad de la cultura canaria con el
exterior. Asi mismo, vinculado a la situacién geografica, la consideracién de Canarias
como Region Ultraperiférica por parte de la Union Europea conlleva mdltiples
oportunidades de desarrollo y de asuncién de un liderazgo dentro del dmbito de las
RUP. Pero més alla de las oportunidades que surgen de la ubicacion geogréafica, también
existen elementos desfavorables vinculados a ella y que limitan el desarrollo cultural

como la lejania respecto a los centros de produccién cultural nacionales y europeos.

Crisis econémica
La crisis econdmica es una importante dificultad para el desarrollo cultural ya que tiene
repercusiones directas tanto en las iniciativas privadas como en los presupuestos
plblicos. Ademés, la crisis econémica esta afectando especialmente a Canarias
traduciéndose en altos indices de desempleo. Igualmente, las respuestas se encuentran
con dificultades por la alta dependencia en relacién al turismo, que también arrastra

una crisis de caracter sectorial. Alin asi, esta situacion también puede y debe ser leida

! Se puede consultar el documento completo y los anexos en la web del Plan www.planculturacanarias.net
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como una oportunidad para la cultura. En cierta medida, algunas de las respuestas a la
crisis pueden venir de la apuesta por un nuevo modelo econémico. La creatividad, la
excelencia, la innovacion y el alto valor afiadido son conceptos que se estan situando a
distintos niveles de reflexién econémica y politica como aspectos a reforzar para que la
salida a la situacion actual de crisis econémica a nivel global tenga fundamentos sélidos
para el progreso econémico futuro. Y la cultura aparece claramente ligada a cada uno de

ellos.

Diversidad territorial

La diversidad territorial (siete islas, realidades urbanas y rurales, concentracion y
dispersion poblacional...) plantea importantes retos que desde el respeto a las distintas
singularidades, deben encontrar respuestas concretas en el modelo de desarrollo
cultural. Es necesario conseguir un mayor nivel de equilibrio en la oferta y en las
posibilidades de acceso a la cultura y superar el déficit de infraestructuras culturales de
proximidad en algunos de los territorios canarios y la excesiva concentracién de oferta
en las capitales. Un déficit que dificulta la estructuracién de circuitos escénicos y

musicales de calidad en el archipiélago.

Diversidad social

La diversidad caracteriza la sociedad canaria. Una diversidad derivada de la
multiplicidad de situaciones sociales e individuales que conllevan necesidades
culturales distintas. Esta diversidad se traduce en retos importantes para el acceso a la
cultura y la aportacién de la politica cultural a la cohesién social pero también en un
claro potencial de riqueza cultural y expresiva de la sociedad canaria. La propia historia
y composicion social de las islas, caracterizadas por la diversidad y el cosmopolitismo
han generado un entorno social Gnico con gran riqueza de matices. Poner en valor esta
riqueza propia de Canarias, sus gentes y sus formas de expresarse culturalmente es un
reto importante. Como también lo es avanzar hacia una sociedad mas cohesionada,
igualitaria y justa. En este sentido, el reto se traduce en la necesidad de aumentar la
cualificacion del mercado laboral -y esto tiene que ver con el capital cultural- de las
islas, hacer frente a los indicadores de bajo nivel formativo de la poblacién canaria con
la apuesta por el conocimiento y la cultura como respuesta. En definitiva, la cultura
debe de ejercer una mayor responsabilidad en la consecucién de un modelo social

cohesionado e integrador.
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Régimen Economico y Fiscal
La singularidad de contar con un Régimen Econémico y Fiscal propio puede favorecer el
desarrollo de sectores culturales con mayor grado de industrializacién. La Zona Especial
Canaria, aprobada en la Ley 19/1994, con las ventajas fiscales que aporta en relacion a
otros territorios, aplicables desde 2004 al sector audiovisual y la Reserva de
Inversiones en Canarias (RIC), aparecen como un marco de posicionamiento estratégico
potencialmente ventajoso para el sector, aunque no suficientemente aprovechado.
Ciertamente, el proceso de reforma de la REF iniciado a principios de este afio supone
una oportunidad para que el sector cultural plantee propuestas que mejoren el impacto

del sistema fiscal canario en el desarrollo del sector cultural de las Islas.

Mercado reducido
El mercado interno canario es un mercado reducido, para cualquier sector y, por tanto,
también para el cultural. Esta realidad se presenta como un factor limitativo del
desarrollo de una mayor produccién cultural al que se afiade el bajo nivel de consumo
cultural (en relacién a la media nacional) que sefialan las estadisticas al respecto. A esto
hay que sumar la inexistencia de circuitos de difusién y exhibicién privados estables
que puedan enriquecer la oferta pdblica (aunque existen destacadas excepciones en el
ambito de las artes visuales, espacios que gozan de proyeccion nacional). En el mismo
sentido, la dimensién del mercado tampoco encuentra respuestas en una proyeccion e

internacionalizacion suficiente de los productos culturales.

Explosion digital
Las potencialidades que ofrece la explosidn digital para el desarrollo de los distintos
sectores culturales y patrimoniales son especialmente beneficiosas para entornos e
industrias de menor dimensidén como la canaria. Aln asi, se aprecia poca penetracion de
las nuevas tecnologias en los procesos creativos, de produccién, difusién y conservacién

de las artes y el patrimonio.
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2. ELEMENTOS DOMINANTES DI Y& [T 3T

Politica cultural

El presupuesto en cultura del Gobierno de Canarias ha experimentado un crecimiento
significativo en los Gltimos afios, asi como la aportacion que realizan los distintos
cabildos en gasto piblico, a los que se debe sumar el esfuerzo realizado desde muchos
municipios. Sin embargo, el actual contexto econémico de crisis ha obligado a realizar
un esfuerzo de contencién durante los dltimos ejercicios. Pero més alléd de la dotacion
de recursos, se ha avanzado significativamente en la asuncién de responsabilidades
compartidas (Gobierno, Cabildos, Ayuntamientos) de la gestién cultural en Canarias
aunque aparecen dificultades de gestion derivadas del traspaso competencial entre
Gobierno y Cabildos, hecho que va acompafiado de la inexistencia de marcos comunes

que faciliten la coordinacién interinstitucional.

Cultura canaria

Una de las singularidades de la realidad cultural canaria es que no existen acuerdos
amplios de caracter conceptual que permitan una definicién clara de aquello que es la
cultura canaria. De alguna forma, se puede hablar de la falta de un canon, de una norma,
una produccion académica suficiente, unos referentes compartidos... que permita un
imaginario com(n cuando se habla de cultura canaria. No se trata de renunciar a la
diversidad de realidades culturales y riqueza patrimonial que caracterizan la cultura
canaria, sino que a partir de ello no se han desarrollado marcos conceptuales
compartidos suficientemente clarificadores que permitan puntos de partida axiomaticos
aceptados por todas las sensibilidades. En este sentido, la falta de produccién
legislativa en relacién a la cultura y de instrumentos de informacién y observacién

cultural, dificultan ain mas la construccion de esta norma.

Sectores de la cultura

Los retos del sector vienen determinados por la necesidad de aumentar y consolidar un
grado de madurez homologable al de los entornos con mayor desarrollo cultural del
mundo. Por talento, historia y capacidad, Canarias esta en situacién de progresar hacia

los mayores estandares de produccién y consumo cultural. Ahora bien, para dar
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respuesta a este reto se hace imprescindible en primer lugar, compensar las debilidades
existentes en algunos de los estadios de la cadena de valor cultural y aprovechar todas

las potencialidades que el propio sector de la cultura ofrece actualmente

Los distintos sectores de la cultura en Canarias cuentan hoy en dia con grados de
estructuracién y articulacién heterogéneos, que provocan una excesiva dependencia de
la iniciativa pablica. Sin embargo, en ciertos sectores como el las artes escénicas, el
patrimonio o el audiovisual existen agentes que actian como motor y generan proyectos
de referencia. La mejora de la articulacidn intersectorial e intrasectorial de los agentes
culturales constituye el principal reto para aprovechar las potencialidades existentes. En
este sentido, la apuesta por el audiovisual como sector estratégico -materializada en el
Plan Canario Audiovisual- ha permitido estructurar el futuro del sector y dotarlo de

herramientas para su crecimiento.

Otra de las caracteristicas que definen el sector cultural canario es la poca presencia de
creacion emergente e innovadora, vinculada a los nuevos lenguajes artisticos. En este
sentido, la red de infraestructuras culturales de Canarias dispone hoy en dia de
equipamientos pablicos de referencia en los ambitos de las artes escénicas, la musica y
las artes visuales, pero no existen suficientes espacios para la creacion y la produccion
contemporanea. De igual manera, la oferta formativa superior en el ambito de las artes
no es suficiente y precisa una diversificacidén y estructuracién que permita desarrollar

una mayor profesionalizacién de los agentes.

La industria cultural y creativa canaria se encuentra todavia en un estado embrionario y
cuenta con una base industrial débil. Un hecho al que se le suma la inexistencia de
empresas-tractor que actlen liderando y aportando visibilidad al sector, junto con la
situacién de crisis que viven ciertas industrias culturales especialmente influidas por el
impacto de las nuevas tecnologias. Sin embargo, existen algunas incipientes iniciativas
sectoriales destacables y claras potencialidades futuras para los tejidos empresariales
culturales que sean capaces de apostar por una mayor interrelacién con otros sectores

econémicos y por la formacién e innovacion como base de desarrollo.

Transversalidad de la cultura

La cultura canaria puede encontrar fuera del dmbito estricto del sector cultural, nuevas

oportunidades de desarrollo competitivo. La dimensién turistica es un buen ejemplo de
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ello, puesto que las Islas disponen de una riqueza patrimonial amplia y singular, que le
aporta un potencial de posicionamiento ventajoso frente a otros destinos. No obstante,
la trayectoria de relacién entre turismo y cultura todavia es incipiente y precisa del
establecimiento de sinergias y estrategias compartidas entre ambos sectores. La
conservacién y difusion del patrimonio existente y los festivales tienen claras
potencialidades para convertirse en elementos de refuerzo del rol estratégico de la

actividad cultural del archipiélago en su posicionamiento exterior y geoestratégico.

De la misma forma, Canarias dispone de una estructura universitaria pablica suficiente,
pero sin embargo existe poca vinculacion entre la oferta universitaria y las necesidades
del sector cultural, condicionando las oportunidades de profesionalizacién y de
desarrollo competitivo del mismo. La apuesta por la intensificacion de lazos de relacién
educacién-cultura y por politicas de innovacién como base de desarrollo social y

econémico de las Islas se muestra como el principal reto en este sentido.
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ITI. ESTRATEGIA
1. DEL PLAN

Un proceso de planificacion estratégica como el que plantea el Plan Canario de Cultura deba
partir de unos principios basicos desde les cuales es posible concretar unas lineas de futuro.
Principios suficientemente generales como para que sean puntos de encuentro pero con unos

contenidos claros que eviten unas opciones neutras y vacias de contenido.

Los principios representan el punto de partida conceptual e ideolégico del Plan y como tal, dan

el tono y tifien las propuestas de un determinado modo de actuar.

IDENTIDAD

La cultura canaria es una herencia a cuidar y un resultado reconocible y

colectivo en permanente estado de cambio.

PARTICIPACION

La sociedad canaria es la titular de la cultura con derecho a gestionarla de forma

participativa.

CONECTIVIDAD

La cultura es un agente de conectividad social, territorial y simbélica. Genera
flujos y relaciones que permiten la interactividad en un sistema cultural

complejo.

CREATIVIDAD

La creatividad como elemento de generacién de riqueza econémica y social en

un entorno en que se apueste por la innovacion, el conocimiento y la educacion.

EXCELENCIA

La excelencia entendida como un modo de actuar basado en el rigor y en la

calidad. Esto incluye tanto cuestiones referidas a los procesos como a los
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resultados, tanto al compromiso como al talento, tanto al ambito profesional

como al amateur.

PROXIMIDAD

La cultura debe mostrarse cercana y accesible a toda la ciudadania, sea cual sea

su condicion o lugar de residencia.
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EJES ESTRATEGICOS

La estrategia del Plan Canario de Cultura se estructura a partir de cuatro ejes que, a su vez,

responden a cuatro ambitos de actuacion diferenciados con alglin campo de interseccion.

El primero corresponde a los sectores culturales. Se sitlan de esta forma como agentes
nucleares de la estrategia cultural canaria entendiendo que su desarrollo constituye una
condicién basica del modelo cultural de futuro. Los sectores se entienden tanto desde la
perspectiva de toda la cadena de valor como desde la perspectiva de los distintos ambitos

creativos.

El segundo eje estratégico sitia a la cultura como un elemento fundamental para alcanzar
mayores grados de cohesidn social y territorial en las islas. El tercero hace referencia a los

elementos de caracter transversal de la politica cultural y su relacién con otros sectores.

Finalmente, el cuarto define la cultura como un elemento de proyeccién de Canarias hacia el
exterior desde una doble perspectiva: aportacién a la diversidad cultural del mundo y la

necesidad de actuar en un mercado globalizado.

Impulso a la creatividad

1 La cultura y sus sectores 1.2.  Consolidacion de la industria cultural

1.3. Valorizacién de la memoria

. 2.1. | Fomento del equilibrio y la cohesién territorial

2 La cultura y la cohesion

2.2.  Refuerzo de la cohesion social

3.1. Apuesta por la innovacion
3 Llaculturaly la transversalidad 3.2. Vinculacién educacion y cultura

3.3. Estrechamiento de lazos entre turismo y cultura

- Internacionalizacion de la cultura canaria
- Apertura de mercados
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EJE ESTRATEGICO 1. LA CULTURA Y SUS SECTORES

Los sectores de la cultura son los protagonistas del desarrollo cultural de Canarias y en la
consecucion de los objetivos sectoriales estan situadas, en gran medida, las expectativas de una
mayor madurez y nivel cultural en las Islas. Pero el desarrollo de los sectores no debe
entenderse como un fin en si mismo sino que es uno de los vehiculos esenciales para que la
cultura se acerque alin mas a toda la ciudadania. El sentido Gltimo del apoyo a los sectores en

una politica cultural que sitGa al ciudadano en el centro de su funcién es precisamente éste.

Hay una realidad compartida por parte de todos los sectores y unas especificidades que
singularizan la situacién de cada uno de ellos. Por este motivo se plantea un doble tratamiento

que responda a cada una de estas dos légicas.

Un aspecto sobre el que se debe trabajar es en la toma de una conciencia sectorial que posibilite
una mayor estructuracién desde una perspectiva inclusiva e integradora. A su vez esto
repercutiria en la generacién de discursos sectoriales mas identificables e influyentes en la
realidad cultural canaria. Es un trabajo a realizar por los propios sectores de la cultura (con el

apoyo de la administracién) para poner en valor su funcion cultural y social.

Por otro lado, los sectores de la cultura se muestran excesivamente aislados entre ellos con
pocos espacios de comunicacién comin y con otros sectores con los que se podrian establecer

mayores dindmicas de relacién.

Son este fortalecimiento y la consecucién de un mayor grado de madurez los aspectos que
fundamentan el presente eje estratégico. Desde esta perspectiva las actuaciones a realizar en el
futuro deben orientarse a la promocién sectorial con la mirada puesta en la dimensién social y
econémica de su progreso. Porque, por un lado, las sociedades mas avanzadas gozan de
sectores de la cultura que tienen un claro protagonismo en la transformacion social liderando
desde la expresidn artistica e intelectual los discursos y el cuestionamiento constante de la
realidad. Y, por el otro, los sectores de la cultura estan en disposicién de desarrollar propuestas

econémicas e industrializadoras de largo alcance y de valor afiadido.

La dimension industrial de la cultura no deberia ser objeto de cuestionamiento en aras a una

cultura Gnicamente basada en el valor de la emocién producida por la obra artistica. La
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industrializacién de la cultura debe entenderse como una condicién para el desarrollo cultural
del territorio y para el avance hacia modelos innovadores de crecimiento econdmico. La
industria cultural es una industria de lo intangible y por ello necesita que cada vez méas se
genere un discurso propicio a la valoracion de su aportacion a la economia y a la riqueza de un

territorio.

Precisamente, uno de los paradigmas del valor de lo intangible se concreta en el ambito de la
memoria. La memoria, el patrimonio, la historia y las manifestaciones de cultura tradicional
forman una parte nuclear y singular del sustrato cultural canario y una base sobre la que

construir proyectos de futuro.

Esta triple perspectiva de cadena de valor cultural, de industrializacién y de valorizacién de la

memoria es la que orienta los objetivos del eje estratégico:

= Equilibrar la cadena de valor cultural en todos los sectores asegurando su
continuidad (completando los vacios actuales) y facilitando que tanto los proyectos
culturales como las inquietudes culturales y capacidad creativa personales o

colectivas encuentren cauces adecuados para su desarrollo.

= Conseguir una mayor profesionalizacién del sector cultural a partir de la formacién

de profesionales, la modernizacién de las estructuras de gestion y la empleabilidad.

= Desarrollar una politica industrial dirigida a todo el sector cultural basada en el
apoyo a los emprendedores, la concentracion y los clister potenciando las sinergias

con otros sectores como el turismo, el disefio y la comunicacion.

* Valorizar la memoria como un valor contemporaneo que ofrece respuestas a la
sociedad canaria actual tanto por su capacidad de generar una identidad colectiva
como por su condicién de factor de desarrollo futuro. Se trata de pasar de una
concepcién conservacionista de la memoria, considerada Gnicamente como legado,

a una que la sitde como un activo para el progreso cultural.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS[] M]3

Red de centros de creacion canarios
Articulacion de una red de Centros de Creacion por todo el archipiélago tanto
especializados como multidisciplinares (definiendo un equilibrio entre ambos tipos y
entre sectores) que permita el desarrollo de los proyectos creativos de los artistas
canarios, facilite el intercambio entre ellos y con el exterior y dote a los sectores de los
instrumentos necesarios para conseguir un mayor desarrollo. La estructuracién de la red
debe partir de las infraestructuras actuales pero también proyectar nuevos espacios de
creacion (estudiando experiencias en otros territorios como las fabricas de creacion)
teniendo en cuenta el equilibrio territorial (con una clara necesidad de concertacién con

el mundo local) y sectorial.

Portal de la Cultura Canaria
Creacién de un portal en internet que recoja la oferta cultural en Canarias, sus agentes y
los principales proyectos que desarrollan. En la definicién del portal y de sus contenidos
se debe tener en cuenta la necesaria discriminacién de la oferta por tipologias,
dimensidn, usuarios a los que se dirige y debe permitir al usuario la suscripcion gratuita
a noticias e informaciones segmentadas. Por otra parte, el portal debe poder actuar
como paraguas que aloje distintos espacios web que ya estén en funcionamiento o que
se crearan de nuevo. Igualmente, el disefio del portal debe facilitar el acceso a
contenidos especificamente dirigidos a visitantes de las islas aprovechando el potencial
plblico turista para las actividades culturales. Finalmente el portal debe ser un espacio
en el que se refleje la oferta local y posibilite una visién global de la actividad cultural

de las Islas.

Articulacion de un nuevo modelo de apoyo piblico a los sectores y la industria
El disefio de un nuevo modelo de apoyo a la cultura debe atender a una doble realidad:
por un lado, al valor simbélico y la aportacién al desarrollo social que se realiza desde el
sector cultural y, por el otro, al valor econémico y las posibilidades de diversificacion
que aporta la industria cultural canaria. En este sentido se deberian diferenciar dos

tipos de apoyo publico:
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Las aportaciones econémicas a fondo perdido para proyectos y organizaciones
atendiendo a su valor cultural. En este campo el trabajo a realizar requiere una

mejor coordinacién interadministrativa y una mejor explicitacién de criterios.

El apoyo, con distintos mecanismos de financiacion, de la actividad de las industrias
culturales. Dicho apoyo se debe realizar desde un marco de actuacién en el que
instituciones y entidades financieras definan productos especificos para la
obtencion de crédito a muy bajo coste (o coste cero) atendiendo a las necesidades

de inversion, tesorerfa y de aval.
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El talento en las sociedades contemporaneas se sitla, cada vez méas, como un factor
determinante del modelo de desarrollo. Ahora bien, para que el talento aflore se necesitan unas
estructuras que permitan tanto la formacidn y capacitacién de las personas como unos espacios
dénde la creatividad se pueda desarrollar con todas sus potencialidades. Pero una vez el talento
aflora hay que tener, también, la capacidad de retenerlo como motor para la formacién de nuevo

talento en una dindmica multiplicativa.

La existencia de capacidad y talento en las distintas disciplinas creativas en Canarias, no deja
lugar a duda. Pero las dificultades de un entorno de dimensién reducida, la falta de
infraestructuras culturales para la creacion y de plataformas de profesionalizacién, limitan en
muchos casos su progresion. Para compensar estas dificultades las estrategias a seguir tienen
que llevar a una mayor capacidad para albergar proyectos creativos y a la vez fomentar la
movilidad de artistas y productos culturales tanto entre las islas como fuera de ellas

(procurando siempre un retorno).

Es cierto que cada uno de los sectores de la cultura muestra dinamicas propias que los
diferencian de los otros y requieren un trabajo especifico. Pero esto no es contradictorio con el
establecimiento de un marco de desarrollo estratégico comln que permita su evolucién en
igualdad de condiciones. Es por esto que la estrategia planteada se realiza primero desde la
perspectiva de lo comin, entendiendo que su desarrollo debe concretarse a partir de las
distintas realidades sectoriales. Y, en segundo lugar se apuntan objetivos vinculados a cada uno

de los sectores.

Objetivos operativos de caracter general

= Generar un marco normativo - legislativo de carédcter sectorial que permita

encauzar las acciones de fomento al desarrollo de cada uno de los sectores.

= Establecer estructuras formativas que permitan la extension de los instrumentos
necesarios para que aflore el talento a través de un plan especifico de la formacién
artistica en Canarias que se base en un equilibrio de oferta entre territorios, niveles

formativos (del elemental al superior) y disciplinas artisticas. En este plan debe
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coordinarse entre todos los niveles administrativos evitando duplicidades de oferta

y aprovechando todas las estructuras que ya estan creadas.

» Aumentar el soporte a la creacién canaria para favorecer el talento creativo, la
innovacion y su aportacion al desarrollo cultural a partir de un replanteamiento de
las ayudas actuales para conseguir mayor estabilidad, retorno social y coordinacion

entre instituciones.

= Retener el talento a partir de la oferta de posibilidades de trabajo suficientes que
superen las limitaciones actuales del mercado canario. Crear becas a la formacién y
la creacidn que posibiliten la formacion del talento y permitan su desarrollo tanto
en el &mbito local como en el exterior, introduciendo el criterio de

retroalimentacién a la hora de otorgar las ayudas.

= Estudiar la posibilidad de implementar medios de proteccion para asegurar
liderazgos y evitar la fuga de creadores e intérpretes canarios, estableciendo cuotas

a la creacién local como condicionantes de subvenciones pablicas.

»= Generar estructuras que rompan el aislamiento sectorial aprovechando las

posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias para el trabajo en red.

»= Conseguir una mejor ordenacién de los festivales de todas las disciplinas para
trabajar en tres sentidos: mayor proyeccién de las ofertas, menor duplicidad en las

propuestas y coordinacién general.

= Crear estructuras de segundo nivel (por ejemplo, una federacién) en el ambito
asociativo cultural que permita organizar, articular y conectar la importante riqueza

asociativa existente y ofrecer servicios y formacién.
Objetivos operativos de caracter especifico
Audiovisual

= Conseguir que la Television Canaria asuma un mayor liderazgo en la produccién

audiovisual de Canarias.

= Estructurar a través de acuerdos con distintos distribuidores y programadores la

distribucién del producto audiovisual canario, y establecer mecanismos de
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formacién a los productores sobre sistemas de publicidad y distribucién

innovadores.

Avanzar en la digitalizacion de las salas cinematograficas de Canarias y consolidar

una red para la programacién no convencional y no comercial.

Apoyar a los festivales que aportan singularidad al mapa de festivales estatal e

internacional con propuestas innovadoras y que tejen puentes entre culturas.

Conseguir la oferta de estudios superiores en audiovisual en Canarias y desarrollar
programas de especializacién atractivos dirigidos a estudiantes de las islas y del

exterior.

Relanzar la Canarias Film Commission, que se encargue de coordinar a las
diferentes Film Commissions y de fomentar la creacion de una red de agencias u

oficinas de carécter local (tipo Film Office) por todo el archipiélago.

Integrar el audiovisual canario en redes internacionales para conseguir mayor
apoyo exterior al audiovisual y promover sinergias con otras regiones europeas,

para la coproduccién e intercambio cultural.

Conectar el mundo profesional con el amateur y con el que se estéd formando para

realizar intercambios, précticas profesionales y proyectos conjuntos.

Artes escénicas

Conseguir una mayor descentralizacién de la oferta cultural a través tanto de la
mejor dotacién en infraestructuras como de la estructuracién de circuitos escénicos
que permitan, ademas, una mayor estabilidad y capacidad de explotacién de los

sectores.

Desarrollar un Plan de Fomento de la Danza para normalizar su presencia en las
programaciones, conseguir una formacién adecuada (atendiendo a los niveles

medios y superiores) e incentivar la creacién de compafias profesionales.
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Favorecer la presencia de los lenguajes escénicos emergentes en las
programaciones a través de circuitos especificos que permitan mayor grado de

riesgo en las propuestas.

Extender la formacién escénica a todo el territorio con una red de centros

atendiendo tanto a la formacién de base como a la de caracter profesionalizador.

Poner en valor la autoria escénica canaria con la recuperacién de textos y autores,

asf como con la promocién de la creacién contemporénea.

Elaborar unos estandares minimos de calidad para dotaciones de recursos técnicos

y profesionales de los equipamientos.
Promover la creacién de espacios para la experimentacion, laboratorios de creacidn.

Estudiar sistemas de bonificaciones para producciones/iniciativas que favorezcan la

creacion de equipos/elencos canarios.

Artes visuales

Miisica

Estructurar una red de espacios expositivos que funcione con un alto nivel de
coordinacion a partir de un liderazgo claro de los principales centros expositivos de
las islas. Una red que debe tener debe garantizar la actividad expositiva en todo el
archipiélago que incluya tanto la iniciativa plblica como privada, sea de caracter

local o supra-local.

Suprimir las importantes barreras para la importacion y exportacion de obras para

conseguir un mayor flujo y romper aislamientos.

Fomentar la creacion a partir de la estructuracién de una red de espacios que lo

permitan.

Apoyar a los creadores con recursos y formacion en el ambito de las nuevas

tecnologias y nuevos formatos creativos.
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Realizar una apuesta por la singularidad situando Canarias como territorio referente

de puente musical intercontinental.

Estructurar un circuito de salas (pablicas y privadas) que permitan el desarrollo la

profesional de los musicos y la extensién de la oferta.

Racionalizar y equilibrar el gasto entre los distintos estilos musicales, festivales y

territorios.

Fomentar y formar a los productores musicales en el uso de las nuevas tecnologias y

nuevos modelos de comercializacién de los productos musicales.

Fomentar la creacién literaria generando un registro de premios y becas que

sistematice la informacién para los creadores.

Impulsar la Red de Bibliotecas Canarias como motor del fomento de la lectura y de
relacién entre creadores y lectores, mejorando la dotacién en infraestructuras y
nivel de actividad. La Red de Bibliotecas Canarias debe funcionar como ejemplo del
acuerdo e implicacion de los distintos niveles administrativos (Gobierno, cabildos y

ayuntamientos).

Conseguir una mayor madurez en la industria editorial a partir del crecimiento de

las estructuras empresariales actuales.

Comunicacion

Reconocer al sector de la comunicacién como un sector cultural en la medida que se
inscribe en una funcidon de produccién simbélica, informativa y de generacién de

conocimiento.

Favorecer la presencia de la critica artistica y la reflexidn cultural en los medios de

comunicacién canarios.

Establecer un mayor contacto entre el resto de sectores de la cultura y el de la

comunicacién para fomentar el conocimiento mutuo y el trabajo conjunto.
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La incorporacion del sector cultural en las estrategias de desarrollo econémico de Canarias es
una oportunidad tanto para el propio sector como para la economia de las Islas. Una
oportunidad para que Canarias se incorpore a la economia de la creatividad y dé el impulso
necesario a una industria cultural aln excesivamente débil, pero que muestra posibilidades de
futuro y espacio de trabajo para la innovacion. Una economia de la creatividad que debe

plantearse la valoracién de lo propio.

En este sentido, hay que remarcar la importancia estratégica que tiene el sector del audiovisual,
sin olvidar las potencialidades de otros sectores en la generacién de una estructura econémica
de alto valor afiadido. Asi mismo, los espacios de cooperacién industrial con otros sectores

también se deben considerar como elementos para reforzar el desarrollo de la industria cultural.

Objetivos operativos

= Fomentar la inversion privada o mixta en los proyectos culturales de carécter
industrial y, explorar y difundir todas las posibilidades que ofrecen los instrumentos
del Régimen Econdmico Fiscal (Reserva de Inversiones Canarias, Zona Especial

Canaria) para la financiacién de proyectos.

= Mejorar la gestidén de ayudas provenientes de administraciones superiores para que

beneficien en mayor medida a los proyectos surgidos de Canarias.

= Promover la concentracién industrial y las estrategias de fomento de grupos
empresariales que integren al sector de la comunicacién con el audiovisual,

editorial u otros.

= Establecer sistemas de asesoramiento especializado a las empresas culturales en
colaboracién entre servicios plblicos y otros agentes (como Camaras de Comercio)
que den informacién sobre subvenciones, sobre cémo crear una empresa cultural,
sobre incentivos fiscales y asesoramiento para preparaciéon de proyectos para

subvenciones europeas.

= Reforzar el papel estratégico del audiovisual a partir de la apuesta por incrementar

su dimensién industrial y posicionarlo en lenguajes audiovisuales innovadores, de
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riesgo y valor afiadido altamente tecnificados. La Televisién Canaria debe tener un
papel central en este fortalecimiento del sector. Por otro lado, los canales de TDT
con concesion puablica poseen un papel nada desdefiable en la contribucién a la

consecucion de este objetivo.

Fomentar la creacion de Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEI) y de

clusters que permitan generar centros de referencia para la industria cultural.

Potenciar la creacién de una red de espacios como centros de empresas o viveros,

vinculados a la industria creativa.

Realizar planes sectoriales para la industrializacién de cada uno de los sectores

atendiendo a su situacién actual, sus potencialidades y necesidades especificas.

Conseguir un mayor reconocimiento a empresas culturales a través de premios u

otros mecanismos para fortalecer liderazgos y modelos a seguir.
Fomentar el asociacionismo empresarial en el &mbito cultural.

Tomar en consideracién las singularidades del sector cultural (empresas,

inversiones, empleo,...) en los trabajos de reforma del REF.

Apoyar el desarrollo tecnolégico y la innovacion de procesos de gestion de las

empresas culturales.
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Uno de los principales exponentes de la cultura canaria es su importante riqueza patrimonial.
Una riqueza que debe entenderse como el fundamento sobre el que se construye la realidad
cultural y social de la actualidad y que explica la contemporaneidad. En efecto, memoria e
identidad deben entenderse como elementos que ejercen un papel fundamental en la cohesién
social ya que aportan elementos simbélicos de conocimiento y reconocimiento que refuerzan el

sentimiento de grupo y la posibilidad de definir un proyecto comdan.

La valorizacion de la memoria se debe realizar desde la contemporaneidad trabajando en su
reinterpretacion constante. Contemporaneidad y memoria son conceptos (y también politicas)
que deben aparecer de forma conjunta reforzando sus posibilidades. El nexo entre memoria y
contemporaneidad, entendido de esta forma, reduce el riesgo de reduccionismo trivial (de la

cultura tradicional) y de banalizacién (de las expresiones culturales contemporaneas).

El trabajo de valorizacién del patrimonio y la memoria canaria se debe realizar a distintos
niveles con el fin dltimo de conseguir una mayor valoracién. Potenciar el valor afectivo de las
personas en relacion al patrimonio a partir de su conocimiento disfrute y valoracién requiere
estrategias complejas. El patrimonio tiene que entenderse como un bien piblico y colectivo, y la
propia sociedad debe garantizar su conservacién. Por ello es necesario el apoyo a las iniciativas

ciudadanas y asociativas de fomento de la conservacién y divulgacién patrimonial.

Objetivos operativos

= Establecer un marco legislativo para el patrimonio y la memoria desde una
perspectiva integral que plantee instrumentos en relacién a: el patrimonio
inmueble, el patrimonio mueble, el plan de Museos, plan de Archivos, el plan de
conservacién y divulgacién del patrimonio etnografico, el patrimonio visual y

sonoro, el patrimonio intangible.

= Mantener, y si cabe, mejorar el nivel de conservacién del patrimonio inmueble

canario.

= Establecer marcos de didlogo entre memoria y contemporaneidad, para valorar y

reinterpretar la cultura del pasado como cimiento de la creacién presente.
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Planificar en base a unos estandares de calidad la oferta museistica y centros
patrimoniales de Canarias estableciendo un mapa equilibrado que garantice la

calidad y el interés patrimonial de las infraestructuras.

Actuar de forma urgente en aquellos ambitos patrimoniales que muestran mayores

debilidades y posibilidades de pérdida o destruccion.

Mejorar las condiciones de preservacién del patrimonio documental a través de la
mejora de las infraestructuras existentes y de la digitalizacién de contenidos que

faciliten su divulgacion.

Potenciar la Filmoteca de Canarias como institucién que garantice la preservacion y
divulgacién del patrimonio audiovisual de las islas, con una dotaciéon de

infraestructura suficiente y con la apuesta por la conservacién y difusién digital.

Establecer programas de formacion para gestores del ambito del patrimonio con el
objetivo de mejorar su capacitacion y dotarlos de instrumentos de gestion que
permitan una mejor presentacién del patrimonio a la sociedad y un mayor trabajo

con los agentes culturales.

Reforzar el papel educativo de todos los equipamientos patrimoniales para acercar

la importancia del patrimonio a todos los ciudadanos.

Apoyar las expresiones de cultura tradicional y popular apostando por la mejora

constante de su calidad y valorandolas como generadoras de cohesion.
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EJE ESTRATEGICO 2. LA CULTURA Y LA COHESION

La cultura puede y debe dar respuesta al reto de la cohesién social en Canarias. Son miltiples
los mecanismos a partir de los cuales la cultura contribuye a este reto derivado de la diversidad
social canaria. Mecanismos que tienen que ver con la cultura de proximidad y con su aportacion
al desarrollo de redes sociales sélidas e inclusivas. En este sentido, el desarrollo cultural esta
estrechamente vinculado al desarrollo social, ya que una sociedad que da un papel central a la
cultura es una sociedad con unas bases mas sélidas para establecer mecanismos para el
crecimiento de una ciudadania critica, activa y cohesionada. Por ello, se debe establecer como
eje de trabajo el derecho a la cultura, a su acceso igualitario y posibilitar el desarrollo pleno de

la capacidad expresiva de la ciudadania.

Por otra parte, la cohesion social tiene una relacidén directa con la identidad colectiva y el
arraigo vy, en este ambito, desde la politica patrimonial hasta las manifestaciones de cultura

tradicional y popular, y su vinculacién con las fiestas, existe un amplio camino por recorrer.

La cohesion social estd estrechamente vinculada a la cohesidn territorial y la cultura debe
ocupar una posicién mayor en su papel de generadora de reequilibrio territorial. Para ello es
necesario una concepcién del acceso a la cultura y a la expresividad como derecho de los
habitantes de Canarias, sea cual sea su lugar de residencia. En este sentido, se deben establecer
unos estandares minimos de dotacién de recursos culturales en todo el territorio (también
desde una mirada local), no con el objetivo de la homogeneizacion cultural, sino para, a partir
de las singularidades territoriales, garantizar al mismo nivel estos derechos. Las realidades
territoriales son actualmente, y serén en el futuro, distintas y el esfuerzo se debe centrar en la

reduccion de desigualdades y el respeto a la diversidad.

Para fomentar la cohesion social y territorial desde la cultura los objetivos a alcanzar son:

= Situar la cultura como elemento de cohesidn social de Canarias aprovechando toda
su capacidad para la generacion de identidad colectiva, de lazos sociales de
relacién, de formacion y capacitacion personal, de entornos sociales igualitarios y

compartidos y de redes asociativas de caracter inclusivo.

= Garantizar las mismas posibilidades de acceso a la cultura en todo el territorio

canario a través de las infraestructuras, la definicion de circuitos culturales, el
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aprovechamiento de las posibilidades de las nuevas tecnologias vy las

potencialidades que las singularidades de cada territorio expresa.

PROYECTOS ESTRATEGICOS[] M]3

Mapa de Equipamientos Culturales de Canarias

Elaborar un Mapa de Equipamientos Culturales de Canarias que establezca los
estandares minimos de dotacién de infraestructura cultural en relacién a diversas
variables (poblacion, capitalidad, situacion en relacién a otros ntcleos...). Este mapa
permitiria detectar el déficit actual y establecer un marco de actuacién comun para
municipios, cabildos y Gobierno en materia de infraestructuras. Los estandares basicos
deberdn hacer mencién a la dotacién en: archivos, bibliotecas, espacios escénicos y
musicales, espacios expositivos, espacios de creacién, espacios de caracter polivalente
y red patrimonial (atendiendo a las singulares patrimoniales de cada territorio). El Mapa
de Equipamientos Culturales debe ser un marco de referencia para la inversion en
equipamientos, la planificacién y la priorizacion de las actuaciones (que recoja marcos
legales actuales y otros ya elaborados) a partir del cual contemplar las singularidades de

cada realidad territorial.

Impulso concertado de la demanda cultural

A diferencia de otros ambitos, el cultural tiene una cierta tendencia a olvidar la
demanda como eje basico de su actividad. La demanda de cultura precisa un mejor
tratamiento tanto desde una perspectiva operativa como de reconocimiento (la
consideracion de que es central en relacién al conjunto del sistema cultural). Por ello se
propone crear una Agrupacién de entidades para el impulso de la demanda cultural. Este
dispositivo implica distintos niveles de la Administracién y debe contar con la
participacion del sector privado para la comercializacién y comunicacién de la oferta
cultural sobre la demanda real y potencial (mejorando su identificacion y necesidades),
al tiempo que se plantea como prioritario la ampliacién de la demanda y de los publicos
de la cultura. Responde a una doble necesidad: relegitimacion social (derecho de acceso
a la cultura) y racionalizacion del gasto cultural (eficiencia y eficacia). El dispositivo
deberia establecer estrategias de comercializacién de productos que los hagan mas
accesibles y apetecibles (oferta por segmentacion de piblicos) a los potenciales

consumidores de cultura. La agrupacién, ademas de ser una forma de acercar la oferta al
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plblico, tiene especiales potencialidades para la gestién cultural ya que conforma una
base informativa que, teniendo siempre presente la legislacién sobre protecciéon de
datos, debe permitir un mayor contacto con el piblico cultural y un mayor conocimiento
de sus necesidades (y por lo tanto, realizar ofertas mas adecuadas). El proyecto de la
Agrupacion de entidades debe desarrollarse desde un acuerdo muy amplio entre todos
los agentes que realizan oferta cultural y estructurarse con un alto nivel de
coordinacion. Igualmente, con la Agrupacién de entidades se han de desarrollar
estrategias de comunicacién cultural integrales y conjuntas. En la oferta de
programaciones y servicios que albergue se deberdn asegurar unos estdndares minimos
de calidad. En definitiva, la Agrupacién de entidades debe dar respuesta a la demanda
real y potencial, pero también debe trabajar para la ampliacién de dicha demanda desde

una perspectiva educativa.
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La estructura territorial de Canarias conlleva distintos desequilibrios que se traducen en la
dotacién de equipamientos y recursos culturales entre islas. Igualmente, en el interior de las
islas se reproducen los desequilibrios con concertaciones importantes de la oferta en
determinados entornos (areas metropolitanas y ciudades de mayor dimension). El trabajo a
realizar en esta linea tiene que ver tanto con la dotacién de infraestructuras de proximidad
como con las de centralidad y atraccién. Asi mismo, la consolidacion de circuitos, las mejoras de
las facilidades de acceso, el refuerzo de los elementos singulares propios también son
elementos importantes. Un equilibrio territorial que respete la diversidad de cada realidad es la

idea central de esta isla.

En la consecucién de un mayor equilibrio territorial se hace necesario que se produzca un
fortalecimiento del trabajo interdepartamental e interadministrativo que garantice programas
adecuados a la realidad de cada territorio dentro de un marco general de planificacion. Por otro

lado, un marco que debe ser sensible a los discursos y diferentes realidades municipales.

Objetivos operativos

= Valorar las singularidades de las islas tanto desde el punto de vista patrimonial
como de expresion cultural como muestra de la diversidad y riqueza cultural

canaria.

= Consolidar circuitos culturales entre las islas que se definan tanto desde la

circulacién de productos culturales como de pulblicos.
= Mejorar la coordinacién politica mediante la generacion de estructuras estables.

= Aprovechar los recursos existentes, mejorar la racionalidad y la sostenibilidad de las

inversiones y la modificacion de las estrategias de difusién y comunicacion.

= Revisar en clave de necesidades culturales los sistemas de transporte y tarifas para

fomentar una mayor circulacién de publicos.
= Fomentar la programacion cultural en espacios itinerantes.

= Potenciar el trabajo en red liderado por los equipamientos de capitalidad con los del

resto del territorio atendiendo, también, a una perspectiva local.
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LINEA DE ACTUACION 2.2. 3NV O N [ ANYQLTE 1R T 7Y

La cultura es un factor clave para la cohesion social y la politica cultural un instrumento
necesario para alcanzarla. Una cohesion social vinculada al sentido de arraigo y pertenencia

asociado a un espacio fisico, social y simbélico.

Ahora bien, la apuesta por la cohesion social requiere un cambio de paradigma en la forma en
que se mide y valora el éxito o fracaso de las propuestas culturales. En efecto, en términos de
cohesién se debe romper el falso dilema entre programacién transformadora y de calidad por
un lado (con una demanda relativamente reducida) y programacion “facil” y comercial por el
otro (con resultados cuantitativamente importantes en términos de pablico). Mas alla de la
simplificacién que supone esta descripcién, el nuevo paradigma rompe la dialéctica tradicional
y se marca como reto la “conquista” de nuevos pablicos sin renunciar a una programacion
exigente y de calidad. Para ello, es necesario desarrollar estrategias especificas de
acercamiento de la oferta que suelen ser costosas y tienen un reducido impacto en las

estadisticas de volumen de pablico pero importante en las de diversidad.

Por otro lado, toda la oferta cultural debe entenderse y valorarse como potencialmente
generadora de cohesién social (los espacios para la cultura, el asociacionismo, las estructuras
amateurs, las programaciones...) ya que es sélo hecho de compartir experiencias culturales es
un factor que genera vinculos y redes sociales. Pero esta funcidn generadora de cohesién puede
presentar distintos grados de concrecion y si se quiere potenciar hay que acentuar esta funcion
con proyectos concretos. Un acento que se debe producir en un marco normalizado de la oferta

comin y no segregada.

Objetivos operativos

»= Impulsar el acercamiento de la cultura a todos los estratos de la sociedad dando respuesta a
las necesidades especificas de los colectivos para su acceso consiguiendo una mayor
diversidad de publicos para la cultura. Esto se debe realizar tanto desde la mejora de la
oferta actual como desde el desarrollo de programas especificos pero desde una atencion

normalizada

= Establecer mecanismos de didlogo entre el sector profesional y el mundo amateur como

elemento de enriquecimiento mutuo, desde una visién de complementariedad.
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Situar el patrimonio y la tradicién como agente de cohesion social con estrategias de
divulgacién y promocién de la memoria entre la poblacién a distintos niveles y consiguiendo

un mayor protagonismo de la sociedad en su conservacién y divulgacién.

Reforzar el asociacionismo cultural como agente de cohesidn social mediante una mayor
apertura a la diversidad social y valorizando su aportacién a la construccién de un tejido

social cohesionado.

Visibilizar los espacios de creacién y accién cultural mas informales vinculados al desarrollo

de procesos sociales organizativos de diversa indole.

Fomentar un mayor uso del espacio pablico para la programacion cultural, superando

estructuras y rompiendo formatos.

Favorecer con politicas culturales la inclusién de personas mayores y el intercambio

intergeneracional de conocimientos.

Fomentar el uso de las nuevas tecnologias entre el mundo asociativo a través de la

capacitacion de sus responsables y de la estructuracién de redes estables.
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EJE ESTRATEGICO 3. LA CULTURA Y LA TRANSVERSALIDAD

Como consecuencia de la centralidad que adquiere la cultura en la definicién del Plan se
acentla la necesidad de definir una estrategia de caracter transversal. La adquisicién de
centralidad se ha de traducir en la ruptura del aislamiento del sector cultural en relacién a otros
sectores con los que convergen intereses y se pueden establecer dinamicas de relacién y trabajo

conjunto con proyectos compartidos.

La transversalidad no s6lo es una estrategia: es una forma de entender la cultura como un
concepto amplio con miltiples vinculaciones y una alta capacidad de influencia en distintos
ambitos del desarrollo social y econémico. Desde esta perspectiva transversal la mejora del
nivel cultural de Canarias debe producir externalidades en otros sectores e igualmente, el de la

cultura, puede evolucionar aprovechando la capacidad de éstos.

La transversalidad es una metodologia complementaria de trabajo presente en toda la accién
cultural a desarrollar. Sin que ello suponga descartar ningiin otro dmbito de confluencia, tres
espacios prioritarios a reforzar en el futuro son los binomios cultura-innovacién, cultura-turismo

y cultura-educacién. Objetivos del eje:

= Hacer de la cultura y la creatividad el motor de transformacién de Canarias en un
territorio innovador, que apuesta por el talento, el riesgo y los sectores de alto valor

afiadido.

= Establecer estrategias conjuntas entre turismo y cultura para reforzar el valor cultural
de Canarias en su comercializacién exterior como destino turistico con valor afiadido y

aprovechar el potencial econédmico del turismo como motor de desarrollo cultural.

= Reforzar el binomio educacién-cultura a partir de una mayor penetracion de los
contenidos culturales en el &mbito educativo y de una mayor visién educativa de los

servicios culturales.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS[] M]3

Creacion de un Grupo de Trabajo Cultura-Educacion

Creacién de una estructura de trabajo que durante un periodo determinado realice un
analisis pormenorizado de la situacién actual de la relacién y el trabajo tanto
intradminstrativo como interadminstrativo entre cultura y educacién. Las conclusiones
de este grupo de trabajo deben ser la referencia de aplicaciéon de un nuevo modelo de
planificaciéon conjunta y de fijacién de objetivos comunes entre cultura y educacion.
Desde el Gobierno de Canarias se debe aportar un marco de trabajo y una orientacién
clara de cémo se lleva a la practica el refuerzo de este binomio. Un marco (til para el
resto de administraciones (cabildos, municipios...) y también para los distintos agentes
de ambos campos. Por lo tanto, con el Grupo de Trabajo se hace un paso decisivo en la
asuncién del liderazgo en la consecucién practica del discurso conceptual que une

educacién y cultura.

Contrato programa de Cultura con la Agencia Canaria Investigacion, Innovacion y
Sociedad de la Informacion (ACIISI)

Establecer una relacién estable entre el sector cultural (representado por el CCAC) y la
ACIISI que permita definir proyectos y objetivos comunes a fin de conseguir una mayor
incorporacién del sector cultural y su aportacién de talento y creatividad en las politicas
de innovacién de Canarias, de modo que el sector cultural aproveche las
potencialidades, experiencia y capacidad de la ACIISI. En este sentido, la singularidad
del sector cultural requiere que los mecanismos de apoyo y fomento de la innovacién se
adapten a unas necesidades muy especificas. Por otro lado, la aportacién de la culturay
de la industria cultural a la generacién de un entorno innovador y las posibilidades de

colaborar aportando creatividad a otros sectores deben ser explorados.

Comision de trabajo Turismo-Cultura

Establecer una comision de trabajo interadministrativa y con los patronatos o empresas
plblicas de turismo vinculadas a los Cabildos para coordinar politicas conjuntas que

fortalezcan los lazos entre cultura y turismo. El impulso por parte de la administracién
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plblica y la coordinacidn que se establezca es una condicién necesaria para conseguir

un marco de actuacion favorable a la creacién de puentes entre ambos sectores.

Unos puentes que conceptualmente pueden ser claramente identificables pero que no
encuentran hasta el momento una clara aplicacién préactica. Desde el &mbito cultural la
aportacion al turismo tanto en destino (experiencia) como en el momento de elegir
destino (valor afiadido y diferenciacion) puede ser muy importante y claramente
estratégica en el reposicionamiento competitivo de Canarias en el mercado turistico

internacional.
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LINEA DE ACTUACION 3.1. (LI Y LYW (1[0} 77X (]

Cultura e innovacién son dos conceptos que aceptan tres tipos de analogias o de relacion:
cultura de la innovacion, innovacién cultural y cultura innovadora. El primero suele asociarse a
modelos econémicos y empresariales que apuestan por la innovacién para su desarrollo. El
segundo y el tercero tienen una vinculacién mas directa con el concepto de cultura objeto de las
politicas culturales. La innovacion cultural, entendida como un espacio de investigacion y
produccién de conocimiento, abona la idea de establecer estrategias futuras de largo plazo.
Finalmente, el concepto de cultura innovadora se debe relacionar con la produccién de un valor

diferencial sobre productos culturales con mayor trayectoria o tiempo de circulacién.

En esta relacién entre cultura e innovacién se encuentra una base sobre la cual trabajar en la
generacién de nuevos discursos sobre la aportacién de la cultura al desarrollo econémico y
social de Canarias. La innovacién debe ser un valor a explorar para el avance cultural de las islas
a través de estrategias que superen las tradicionales y permitan mayores riesgos tanto

conceptuales como practicos.

Objetivos operativos

= Vincular la produccién cultural a la tradicion cientifica de Canarias estableciendo puentes

de trabajo estables entre expresidn artistica y cultura cientifica.

» Trabajar desde la cultura con agentes que fomenten la innovacion (como la Agencia de
Investigacion, Innovaciéon y Sociedad de la Informacién) para apoyar programas que

favorezcan la innovacion tecnolégica, de procesos y de contenidos en el sector cultural.

= Apoyar la [-D+i Cultural con estrategias de una mayor vinculacién entre el sector cultural y

la universidad

= Incluir en las estrategias de desarrollo cultural a sectores o subsectores tradicionalmente
olvidados como el del disefio o el de la publicidad incorporandolos a la estrategia comin y

generando sinergias entre sectores.

= Usar la cultura y las expresiones artisticas en estrategias de innovacién social asociadas al
desarrollo comunitario y a necesidades sociales que no encuentran respuestas en las

estructuras convencionales.
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En buena medida se puede afirmar que la educacién posibilita el acercamiento de las
expresiones culturales a toda la ciudadania. Precisamente, el nivel educativo de las personas es
la principal barrera de acceso a la cultura segln se desprende de las estadisticas de héabitos y
practicas culturales. Igualmente, sin capacitacién las personas no adquieren las habilidades
necesarias para el desarrollo de todo su potencial creativo. Apostar por la educacion desde la
cultura requiere que las propuestas culturales contengan un fuerte componente pedagégico y
formativo, para evitar efectos contrarios a los deseados. La cultura se debe ofrecer de forma
inteligible (y adaptada a las caracteristicas y capacidades de los distintos publicos) y, para ello,
es necesario que las propuestas culturales puedan ofrecer, desde la maxima calidad, niveles de

lectura complementarios.

Los sectores de la cultura y de la educacion tienen, en la actualidad, pocos puentes de contacto
y las estructuras sectoriales no han desarrollado espacios de interseccién e intercambio estable.
El refuerzo del binomio cultura - educacién necesita de una apuesta que supere el discurso
conceptual (esta claro que cultura y educacién son conceptos indisociables) y se concrete en

espacios de trabajo y en proyectos.

La educacién debe dejar de ser el valor afiadido de algunos proyectos culturales para pasar a

tener un peso central y transversal en la estrategia futura.

Objetivos operativos

= Desarrollar la vocacién educativa de los equipamientos culturales y, en concreto,
impulsar los servicios educativos en los principales equipamientos culturales de
Canarias para que se constituyan en motor de un acercamiento pedagégico a las

propuestas culturales, sin renunciar a la calidad y la excelencia.

= Vincular cultura y universidad con la creacién de una comisién de trabajo entre sectores
que permita solidificar relaciones y establecer un mayor trasvase de conocimientos,
talento y capacidades entre ambos. En este sentido, los &mbitos de trabajo sobre los que
establecer esta relacién pueden ser, de forma inicial: oferta formativa de titulacién
superior en disciplinas artistico-culturales, ensefianza superior de comunicacién

audiovisual, vinculacién entre sectores en investigaciéon, fomento de las industrias
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culturales y creativas (a través de spin-off u otros proyectos). El Consejo Canario de las

Artes y la Cultura (CCAC) deberia tener un papel de interlocutor con las universidades.

Apoyar especialmente a las iniciativas pUblicas y privadas que tengan como objetivo la

educacién en sus propuestas culturales.

Potenciar y estructurar los contenidos culturales dentro de la ensefianza obligatoria,
capacitando a los agentes formadores, extendiendo los servicios educativos de las
instituciones culturales y generando recursos y contenidos actualizados a disposicién de

la comunidad educativa con la finalidad de crear nuevos puiblicos.

Rellenar vacios en los recorridos formativos de la educacién reglada en disciplinas que

actualmente estan ausentes (por ejemplo, la danza).

Garantizar la estabilidad de las actividades culturales en las escuelas, mediante

recursos y planificacién de las actividades.

Potenciar y estructurar la educacién en materia de patrimonio, capacitando a los
agentes formadores y generando recursos y contenidos actualizados a disposicién de la

comunidad educativa.

Apostar por una politica universitaria que persiga una mayor implicacién de la
universidad en el campo de la investigacién en los distintos ambitos de la cultura y

asegure una mayor presencia de “contenidos canarios” en los recorridos formativos.

Impulsar programas de aproximacion cultural para familias y favorecer la interrelacién y
coordinacion entre la ensefianza reglada y no reglada como via para la deteccion e

impulso del talento creativo.
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BT F XA 17X (0] BPOTENCIACION DE LAZOS ENTRE TURISMO Y CULTURA

El hecho de contar con una industria turistica que ejerce de principal motor econdmico y de
actividad de Canarias expresa importantes potencialidades para el sector cultural si se
consiguen establecer estrategias conjuntas entre sectores: el peso econémico que supone el
turismo aparece como una oportunidad de desarrollo del sector cultural e, igualmente, desde el
sector cultural se puede aportar valor afiadido al turistico. Se debe partir de una mirada realista:
se trata de dos sectores de dimensiones muy diferentes con elementos de interseccién y de
influencia mutua (desde el punto de vista conceptual) aunque con capacidades de impacto

proporcionales a las dimensiones sectoriales (desde el punto de vista préctico).

Desde la perspectiva del sector turistico la principal aportaciéon que puede realizar el sector
cultural tiene que ver con el reposicionamiento competitivo de Canarias en el mercado mundial.
La aportacién no viene de un cambio radical del modelo, sino que debe partir del modelo actual
para proponer mejoras que hagan méas atractiva Canarias frente a otros competidores directos.
En este sentido, la experiencia del visitante de Canarias, ademas de cumplir expectativas en los
elementos nucleares de la eleccion del destino (oferta alojativa, clima, paisaje, playas, relacion
calidad-precio...) se puede ver complementada de forma importante por una oferta cultural de
calidad. En gran medida, se puede afirmar que la cultura puede ofrecer al turismo un plus de
calidad (asociado directamente a la oferta pero también a la una imagen de entorno cultural

desarrollado - por lo tanto, seguro -y con una gran diversidad de productos complementarios).

Desde la perspectiva del sector cultural, el turismo ofrece posibilidades de desarrollo de un
mayor nivel de actividad. Por un lado ofrece plblico vy, por el otro, si se dan mejores
condiciones de trabajo conjunto entre sectores, ofrece posibilidades de mayor estabilidad y

desarrollo empresarial.

Objetivos operativos

= Incluir la cultura como un valor afiadido y diferenciador de Canarias como destino

turistico en las estrategias de comunicacién exterior.

= Adaptar la oferta cultural, o una parte especifica de ella, a las necesidades del piblico
turista de forma que se dinamice el consumo cultural de los turistas a partir de

programas que lo faciliten.
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Superar la dindmica tradicional de la relacién entre el sector turistico y el cultural
excesivamente marcada por recelos e incomprensiones para llevar a cabo una estrategia
conjunta de mejor aprovechamiento de las sinergias. Contar con estructuras estables
que tengan una perspectiva turistico-cultural es algo esencial para romper con el
desconocimiento mutuo y establecer actuaciones de colaboracién que beneficien a

ambos sectores.

Acercar la oferta cultural a los turistas a través de instrumentos, planes, programas y
estrategias de comunicaciéon que permitan una lectura clara y discriminada de todas las

posibilidades.

Aprovechar las posibilidades del turismo cultural y con interés por el patrimonio natural
a través de una mejor estructuracion de la oferta en packs, itinerarios en las islas y con
estrategias de comunicacién segmentada por tipologia de visitante adecuando la oferta

a la demanda. Propiciar la creacién de tour operadores culturales.

Formar a los mediadores turisticos para que tengan un mejor conocimiento de la calidad

de la oferta cultural de las islas.

Estimular al sector cultural privado para que disefie productos y servicios para los

distintos segmentos del mercado turistico.

Aprovechar la proyeccién del territorio generado por las producciones culturales como

herramienta de promocién turistica.
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EJE ESTRATEGICO 4. LA CULTURA Y LA PROYECCION

El planteamiento de una estrategia vinculada a la proyeccién exterior no se debe entender
exclusivamente como una opcién de imagen sino como un espacio de trabajo que tiene claras
implicaciones sobre la realidad cultural interna. No se trata pues, de proyectar para aparentar
sino al contrario: de ser para proyectar y proyectar para ser cada vez méas. En efecto, esta linea
recoge las potencialidades que derivan de una situacién geoestratégica como la de Canarias,
claramente explotables asi como su consideracién de RUP. Dos elementos que determinan la
necesidad de proyectar una imagen exterior asociada a la modernidad, a la creatividad, a la
investigacion, a la innovacion, al vanguardismo... y que sepa poner en valor las singularidades -

pasadas y presentes- de la cultura canaria.

Evidentemente, en un mundo cada vez mas globalizado donde los flujos culturales tienen una
dimensién internacional es necesario establecer estrategias de posicionamiento en las redes
existentes para aprovechar dindmicas y realizar las aportaciones posibles. En este sentido, un
aspecto trascendental del refuerzo de la posicién geoestratégica de Canarias como nexo de
unién entre Europa, América y Africa es la iniciativa que reclama que los aeropuertos canarios
sean dotados de la denominada quinta libertad de tal forma que se equipararian con los puertos

en las posibilidades de trénsito.

Igualmente, una de las dificultades de desarrollo tanto de los sectores culturales como de la
industria cultural es la reducida dimensiéon del mercado canario. Por este motivo, es
especialmente importante reforzar los lazos con el exterior, con el resto de Espafia y a nivel

internacional.

Los objetivos del eje de proyeccidn exterior son:

= Situar Canarias como puente cultural entre Africa, América y Europa con proyectos

concretos y estructuras estables de intercambio y cooperacion.

= Aprovechar el reconocimiento de la condicién de Canarias como RUP para desarrollar

proyectos culturales avanzados e innovadores.

= Renovar y reforzar la imagen exterior canaria asociandola a la contemporaneidad, la
innovacién y al vanguardismo valorizando su entorno cultural y conectando la realidad

cultural canaria con otras realidades.

www.plancanariodecultura.net 54



PLAN CANARIO DE CULTURA

Gobierno
de Canarias

= Abrir mercados para la produccién cultural canaria tanto en los principales centros de
produccién como con el establecimiento de lazos multilaterales con mercados culturales

con intereses compartidos.

PROYECTO ESTRATEGICO[]1N3]3

Proyeccion exterior de la Cultura Canaria

Fomento de una estructura de referencia que, mediante el aprovechamiento de recursos
existentes, tenga como objetivos impulsar y coordinar la politica de proyeccién exterior
de la cultura canaria. Con este impulso se debe conseguir que la creacién canaria
obtenga mayores flujos y mayor conectividad con la creacién exterior y, sobre todo, el

desarrollo de proyectos de internacionalizacién de caracter comercial.

El fomento de una estructura de referencia debe posibilitar mejoras en la interlocucion
de la cultura canaria con el exterior y el establecimiento de alianzas con instituciones
similares de otros territorios asegurando un flujo continuo de intercambios culturales.
Un trabajo centrado preferentemente en las estrategias que se plantean en el presente
eje pero con capacidad para aprovechar los marcos de actuacién que existen a nivel

nacional e internacional.
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BT F X (17X ()W RMINTERNACIONALIZACION DE LA CULTURA CANARIA

La proyeccién es una aportacion de la cultura canaria al mundo (desde una identidad canaria
que bebe del pasado pero que estd en un estado continuo de transformacién) y como una
apuesta por conectarla con otras realidades culturales. En un mundo en el que las redes y las
relaciones de intercambio, las alianzas y el trabajo colaborativo tienden a reforzarse y
consolidarse, la cultura se muestra como un &mbito natural de conectividad e
internacionalizacién. Desde esta perspectiva, la cooperacion se presenta como el mejor método

para la internacionalizacion (pacto con otros territorios, entre sectores, entre agentes...).

La proyeccion exterior implica e incide en la valorizacion del producto cultural canario, con
repercusiones tanto en el mercado interno como en el externo. La proyeccién exige la blsqueda
de alianzas tanto comerciales y no comerciales creando vinculos estratégicos con los distintos
agentes y el aprovechamiento de plataformas de cooperacion existentes. El sector pablico tiene
un papel central en las estrategias de internacionalizacién en colaboracién con el privado y el

tejido asociativo.

Las estrategias de internacionalizacién en el ambito cultural deben coordinarse con otras
estrategias que ya se desarrollan en Canarias en ambitos como el turistico o el industrial para un
mejor aprovechamiento del camino realizado por cada sector y para ofrecer una imagen externa

coherente.

Objetivos operativos

= Establecer lazos de cooperacién cultural estables con América Latina y Africa a través
de la creacién de agencias especializadas. Igualmente, generar nuevas estructuras y
redes estables bajo el liderazgo canario en entornos de influencia (Macaronesia, RUP,

pafses contemplados por la Politica de Gran Vecindad).

= Conseguir una mayor presencia en el exterior de los creadores y productos culturales

canarios.

= Establecer estrategias de colaboracién con agentes, festivales, nicleos de creacién y

produccion del exterior.
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Establecer contratos- programas con estructuras transnacionales para tener una mayor

presencia en estas estructuras y aprovechar los marcos de actuacion existentes.

Mejorar la formacién para la internacionalizacién del sector cultural. Dar a conocer las
herramientas o vias existentes o potenciales mediante las cuales el sector puede

beneficiarse.

Reforzar la consolidacién del patrimonio cultural canario como condicién para la oferta

de un producto cultural propio e identificable.
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BTN Yo g17.Xel 0] W RAPERTURA DE MERCADOS

Existe la necesidad de abrir mercados en el exterior para superar las dificultades del limitado
mercado interior y, por lo tanto, como elemento de desarrollo de la estructura de la industria
cultural canaria. La apertura de mercados persigue la definicién de mayores recorridos para la
produccién cultural canaria para conseguir por un lado, mayor rentabilidad o sostenibilidad
econémica y, por el otro, mayor reconocimiento simbélico internacional. Pero, entre las
estrategias a seguir se debe tener en cuenta que la légica de mercado no siempre coincide
(aunque tampoco es contradictoria) con la logica cultural. En este sentido, la l6gica de mercado
que orienta esta linea de actuacion exige priorizar recursos y especializar ofertas para que la

apertura de mercados sea posible a través de una mayor competitividad.

La apertura de mercados debe realizarse atendiendo a distintas posibilidades. En primer lugar,
se deben explorar todas las que ofrece el mercado espafiol en el cual la presencia de productos
culturales canarios es excesivamente reducida. Esto se debe hacer a partir de estrategias
vinculadas a la innovacién y singularidad y, por tanto, a la no competencia directa con los

principales centros de produccidn, sin que esto implique renunciar a mejorar posiciones.

Desde la perspectiva de la apertura internacional, ademdas de aprovechar la situacién
geoestratégica canaria como nexo tricontinental, se deben tener en cuenta la capacidad de
penetracién de los leguajes. En este sentido, mientras la misica o la danza son lenguajes
claramente universales, la literatura o el teatro tienen mayores dificultades y, por lo tanto, hay

que definir estrategias concretas en cada caso.

Objetivos operativos

= Mejorar la balanza comercial de productos culturales, lo que requiere una revisién de

las barreras a la importacién y exportacion.

= Aprovechar las potencialidades del REF para mejorar la posiciéon competitiva de la

industria cultural canaria.

= Apoyo a la internacionalizacién de las empresas culturales con presencia en ferias,

programas de formacién y misiones comerciales.
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Establecer sistemas de garantia de la calidad de la produccién cultural canaria frente a

mercados exteriores.

Desarrollar estrategias de visibilidad en los grandes centros de produccién cultural del

mundo.

Incluir al sector cultural en las agencias de promoci6n exterior.
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IV. CONDICIONES PARA EL DESARROLLO
DEL PLAN

El desarrollo del sector cultural canario requiere la dotacién de nuevos instrumentos que
permitan avanzar hacia la consolidacién de estructuras estables que aporten reflexion e
informacién continua para la toma de decisiones y que amplien los espacios de participacion,
codecision, legitimacion y profundizacién democrética. En gran medida, se puede afirmar que
algunos de estos instrumentos deben de tener una repercusién directa y transversal en todas las
lineas del presente Plan. Por lo tanto, el impulso del sector, al que se da respuesta con la propia
elaboracion del Plan, requerira que la creacion de estas estructuras e instrumentos le den

continuidad. En este sentido los objetivos a alcanzar son:

= Dotar al sector cultural y a los responsables de las politicas culturales de un sistema de
informacion estable que permita un seguimiento y conocimiento constante de la realidad

cultural canaria.

= Crear espacios de reflexion cultural compartida intersectorial e intrasectoriales que
permitan una mayor cohesidon y el establecimiento, revisién y actualizacion de las

estrategias culturales generales y sectoriales.

= Establecer mecanismos de coordinacién interinstitucional e interdepartamental, adecuando
los modelos de cooperacién tanto a través de acuerdos estratégicos como de marcos

juridicos suficientes.

= Desarrollar los marcos legislativos y normativos del sector cultural que impulsen a los
sectores culturales, establezcan criterios de intervencién comunes y promuevan los

derechos de autor.

= Mejorar los estandares de calidad y de excelencia de la gestion cultural tanto plblica como
privada a partir de una mayor capacitacion profesional del sector y de un incremento de la
exigencia en los proyectos subvencionados con fondos pablicos, junto con su adecuacion a

las estrategias de desarrollo cultural de las Islas.
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Para dar respuesta a estos objetivos y, por lo tanto, generar un sistema estable que permita el
seguimiento y evaluacién del Plan Canario de Cultura se crearan dos estructuras: el Consejo

Canario de las Artes y la Cultura y el Observatorio Canario de la Cultura.

Administraciones
Pablicas

Sectores

PLAN
CANARIO
DE
CULTURA

Consejo Canario de las Artes y la Cultura (CCAC) se concibe como un espacio de reflexion,
confluencia y coordinacién del sector cultural de Canarias. En él debe de estar representada la
diversidad de agentes y administraciones que protagonizan la vida cultural canaria para que

recoja discursos y sensibilidades distintas. Sus funciones seran:

o Organo de asesoramiento y consulta de la Consejeria de Educacién, Universidades, Cultura y

Deportes en los asuntos relacionados con el sector de la cultura y las politicas culturales.

o Velar por el fomento de la actividad cultural de las islas y elevar propuestas y

recomendaciones al respeto.

o Elaborar un informe anual del estado de la cultura en Canarias que se elevard a la

presidencia del Gobierno de Canarias para que sea presentado ante el Parlamento.

o Realizar el seguimiento de la implantacién del Plan Canario de Cultura y proponer

revisiones y actualizaciones cuando sea oportuno.
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El Observatorio Canario de la Cultura (OCC) debe permitir realizar una sistematizacion de la
informacion cultural de Canarias y desarrollar anéalisis al respecto para que se tengan en
consideracion por parte del CCAC y de los responsables de las distintas administraciones y el

conjunto de los agentes culturales de las islas.
El OCC debera trabajar con una base informativa amplia que abarque tanto aproximaciones
cuantitativas como cualitativas que permitan avanzar en el conocimiento y analisis de la

realidad cultural canaria de forma constante.

El OCC establecerd un sistema de indicadores que permitan un seguimiento constante del nivel

de desarrollo cultural y de la aplicacién del Plan Canario de Cultura.

Con todo ello, el OCC garantizara la difusion de la informacion sobre la que trabaja.
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RELACION DE PARTICIPANTES
INICIALES

- Focus group 1: Toméas Afonso, Francisco Almeida, Angeles Alonso, Luis Balbuena,
David Baute, Helena Berthelius, Rogelio Botanz, Oswaldo Brito, Ricardo Del Castillo,
Carmen Del Puerto, Juan Luis Felipe, Patricia Gonzéalez-Campora, Céandido
Hernandez, Miguel Herndndez, Fernando Hidalgo, Juan Antonio Jorge, Alejandro
Krawietz, Juan Manuel Palerm, Marta Pérez de Guzman, Fernando Rodriguez, Rosa

Suarez, Antonio Vizcaya.

- Focus group 2: Carlos Belda, Miguel Angel Fernandez, Francisco Garcia, Santiago
Gutiérrez, Ana Hardisson, José Pedro Hernandez, Jairo Lépez, Marcelino Martin,
Alberto Omar, Fernando Ordéfiez, Martin Padréon, José Luis Rivero Ceballos, Carlos
Roca, César Rodriguez, Enrique Rodriguez, Helena Romero, Natalia Ruiz, Leopoldo

Santos, Sergio Toledo, Néstor Yanes.

« Focus group 3: Elena Acosta, Cipriano Almeida, Sergio Alonso, Victor Batista,
Antonio Becerra, José Ignacio Brea, Federico Castro, Orlando Franco, Franck
Gonzélez, Rosario Hernédndez, Maria del Carmen Martin, Hilda Mauricio, Marta
Monzén, Antonio Morales, Manuel Ojeda, José Parrilla, Tuto Parrilla, Angeles Pérez,
Miguel Ramirez, Miguel Rodriguez, Juan Salan, Maria Sanchez-Fernaud, Anatol

Yanowsky.

= Focus group 4: Alejandro Aguilar, Eduardo Araujo, Ana Armas, Odesa Campos,
Mariano De Santa Ana, Andrea Farah, Tony Gallardo, Marfa Jesis Hernandez, Luis
Ledn, Francisco Medina, Sergio Morales, José Orive, Rafael Pérez, Carlos Rodriguez,
Rafael Rodriguez, Javier Santana, Horacio Umpiérrez, Claudio Utrera, Rosario

Valcércel, Fernando Vecino, Laura Vega, Alejandro Vitaubet.

= Focus group 5: Adrian Abelardo, Manuel Abrante, Nicoléds Diaz, Javier Doreste,
Jesis Garcia, Juana Herndndez, Carmelo Ledn, Maena Marrero, Magaly Miranda, Juan

Montero, Chedey Reyes, Israel Reyes, Luis Roca, Christian Santana.

« Focus group 6: Juan Afonso, Juan Belda, Juan Bordes, Javier Caballero, Maribel

Cabrera, Gerardo Carreras, Carlos Elias, Carlota Gavifio, Yaiza M@ Hernandez, Pedro
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Hernandez, Andrés Koppel, Aida Luque, Maria Teresa Mariz, José Miguel Martin,

Sabas Martin, Victor Moreno, Agustin Ramos, Natalia Sim6, Hugo Westerdahl.

MESAS DE DYTX 1135 (1)

MESAS DE EXPERTOS SECTORIALES

Misica: Sergio Alonso, Enrique Mateu, Javier Moreno, José Orive, Miguel Ramirez,
José Luis Rivero Plasencia, Candelaria Rodriguez, Marfa Sanchez-Fernaud, Leopoldo

Santos, Laura Vega, Marina Veldzquez, Antonio Vizcaya.

Libro: Angeles Alonso, Marta Alonso, Juan Carlos De Sancho, Enrique Jiménez,
Alejandro Krawietz, Blanca Quintero, César Rodriguez, Fernando Rodriguez, Zoraida

Rodriguez.

Patrimonio: Carmen Gloria Rodriguez, Elena Acosta, Juana Hernandez, Jorge Pais,
Néstor Yanes, Erik Stengler, Eduardo Grandio, Maria Arédnzazu Gutiérrez, José

Cuevas, Maria Antonia Perera, Rafael Gomez.

Artes escénicas: Carlos Belda, Helena Berthelius, Domingo Borges, Isabel
Delgado, Manuel Feo, Natalia Medina, Fernando Ordéfez, Juan Ramén Pérez, Rocio
Pérez, Juan Reyes, José Luis Rivero Plasencia, Helena Romero, Josefa Suarez,

Gonzalo Ubani, Anatol Yanowsky.

Artes visuales: Ildefonso Aguilar, Juan Manuel Castafieda, Fernando Castro,
Mariano De Santa Ana, Gilberto Gonzélez, Juan Antonio Gonzélez, Oscar Hernandez,
Beatriz Lecuona, Rosario Ledn, Carlos Pinto, Ramén Salas, Horacio Umpierrez,

Alejandro Vitaubet, Juan Palerm.

Audiovisual: Adrian Abelardo, Eduardo Araujo, José Ignacio Brea, Maria Teresa
Casanova, Elena Carvajal, José Luis Cerezo, Luis Dominguez, Antonio Estévez,
Salvador Galvan, Bernardo Gonzalez, Maria Gonzalez, Patricia Gonzélez- Campora,
Alejandro Krawietz, Juan de Dios Lopez-Rienda, Rodrigo Medinilla, Carlos Miranda,
Sergio Morales, Emilio Ramal, Chedey Reyes, Teodoro Rios, Luis Roca, Elio Quiroga,

Carlos Taboada, José Luis Zurita.
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MESAS DE EXPERTOS TRANSVERSALES

Cultura y turismo: Mary Fe De Ledn, Heredina Fernandez, Nicolds Gonzélez,
Hortensia Hernandez, Maria Isabell Kiessling, Mayte Mederos, Juan José Ramos,

Agustin Santana.

» Cultura y cohesion social: Mikel Albandoz, Ana Cano, José Falcén, Rosa Pérez,

José Pedro Suarez.

» Cultura y economia: Odesa Campos, Juan Marquez, José Luis Rivero Ceballos,

Emiliano Santana, Mario Vega, Antonio Vizcaya.

» Cultura y comunicacion: José Ignacio Gironés, Michel Jorge, Verénica Martin,
Patricia Masset, Francisco Medina, Pepe Orive, Martin Rivero, Marfa José Tabar,

Néstor Yanes.

MESAS DE EXPERTOS TERRITORIALES

« Lanzarote: Neftali Acosta, Alejandro Aguilar, Ildefonso Aguilar, Maria José

Alcantara, José Betancort, Naty Betancor, Ismael Curbelo, Antonio Corujo, Atchén
Hormiga, Félix Hormiga, Miguel Angel Martin, José Parrilla, Marfa José Tabar,

Humberto Tavio.

- Gran Canaria: Odesa Campos, Milagrosa Caubin, Mariano De Santa Ana, Orlando

Franco, Francis Gonzalez, Antonio Lozano, Juan Marquez, Rafael Pérez, Francisco

Ramos, Christian Santana, José Pedro Suéarez.

« La Palma: Mercedes Afonso, Francisco Concepcion, Facundo Daranas, Armando
Gonzalez, Xerach Gutiérrez, Gonzalo Jaubert, Elsa Lopez, Milagros Martin, Jorge Pais,
Francisco Paredes, Pedro Riverol, Amelia Rodriguez, Anelio Rodriguez, Carlos

Rodriguez, Juan José Santos, Antonio Tabares.

» Tenerife: Tomas Afonso, Domingo Borges, Juan Manuel Castafieda, Isabel Delgado,
Zenaido Hernandez, Luis Martinez, Martin Rivero, José Angel Rodriguez, Antonio

Vizcaya, Dulce Xerach.
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« Ferteventura: Klaus Berends, J. Miguel Cubas, Madiop Fall, Concepcion Fleitas,
Juan Antonio Francés, Alvaro Garcia, Maria Greco, Isidoro Hernandez, Leo Martin,

Julio Rodriguez, Maria Sanz.

» El Hierro: Tania Ayala, Rubén Armiche, Belén Barquero, Ana Brito, Amado Carballo,

Marcelo Gutiérrez, Emilio Hernandez, Leandra Morales, Domingo Navarro, Feliciano
Padrén, Juan Ramén Padrén, Maria Padrén, Eduardo Pérez, Carlos Quintero, Ruiman

Quintero, Sandra Quintero, Pablo Rodriguez, Maite Ruiz, Nicolas Sanchez.

- La Gomera: Juan Alonso, Elena Gonzélez, Francis Herrera, Guido Kolistcher, José

Juan Padron, José Pedro Sabina, Martin Padron, Pedro Zamorano.

MESAS DE [331:.1 391

» La cultura canaria, un sello de calidad en el exterior: Jerénimo Cabrera, José
Victor Fuentes, Juan Antonio Jorge, Alejandro Krawietz, Angel Parra, Miguel Ramirez,

José Luis Rivero Plasencia, Claudio Utrera, Antonio Vizcaya, Julian Zafra.

» El equilibrio territorial, un compromiso desde la cultura: Domingo Borges,

Jerénimo Cabrera, Juan Manuel Castafieda, Pedro Correa, José Cuevas, José Antonio
De Le6n, Marcelino Martin, Maria del Carmen Naranjo, Fernando Ordéfez, Francisco

Ramos, Ricardo Suérez, Gonzalo Ubani, Ramén Zallo.

- El talento canario, un valor contemporaneo: Carlos Belda, Jer6nimo Cabrera,
Gerardo Carreras, Juan Antonio Castafio, Isabel Delgado, Rosario Dominguez, Pino
Luzardo, Milagros Martin, Enrique Mateu, Antonio Navarro, Fernando Ordéiez,
Rocio Pérez, Acerina Ramos, Alexis Ravelo, Israel Reyes, Juan Reyes José Luis Rivero

Plasencia, Leopoldo Santos, Laura Vega, Alejandro Vitaubet.

- La industria cultural, una oportunidad para Canarias: Adrian Abelardo,
Eduardo Araujo, Jerénimo Cabrera, Odesa Campos, Patricia Gonzalez-Campora,
Carmelo Leén, Sergio Morale,s Maria del Carmen Naranjo, Chedey Reyes, José Luis

Rivero Ceballos, Antonio Vizcaya, Ernesto Yanes, Ramén Zallo.

» La cultura, una respuesta a la cohesion social: Ana Armas, Jeré6nimo Cabrera,

Tomas Correa, José Cuevas, Concepcién Fleitas, Cenci Gonzalez, Isidoro Hernéndez,
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Pablo Rodriguez, Rosa Pérez, Atchen Pounapal Pablo Rodriguez, Vicente Rodriguez,

Zoraida Rodriguez.

El sector cultural, un modelo de gestion avanzado: Eduardo Araujo, Carlos
Belda, Jerénimo Cabrera, Manuel Gonzalez, Patricia Gonzalez-Campora, Juana
Hernandez, Jairo L6pez, Marcelino Martin, Guillermo Martinez, Enrique Mateu,

Sergio Morales, José Luis Rivero Plasencia, Gonzalo Ubani, Ramén Zallo.
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